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RESUMEN ABSTRACT

Objetivo: Determinar la relacion existente entre la
ejecucidon presupuestal del programa articulado
nutricional y la desnutricién infantil en el Hospital de
Tingo Maria. Metodologia: El estudio se aborda
desde el enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo y
correlacional. Se aplicé un cuestionario de encuesta
de 20 items organizados por variables y dimensiones
a una muestra de 111 sujetos beneficiarios del
programa articulado nutricional. El instrumento fue
sometido a validacidn interna con el Alfa de Cronbach
alcanzando un coeficiente de 0,876 el cual implica
que es confiable. En cuanto a la revision documental
se recurre a los informes de ejecucién presupuestal
del periodo 2018-2019. Resultados: Se encontrd
que a pesar de que los beneficiarios no estan
satisfechos con los beneficios del programa, se
obtuvo una correlacién positiva muy alta de
Spearman r = 0.925 entre la ejecucidn presupuestal
del programa articulado nutricional con la
desnutricion infantii a un 95% de significancia
bilateral. Conclusién: Es esencial realizar una
revision exhaustiva del programa articulado
nutricional, utilizando la retroalimentacion negativa
para mejorar su planificacion, implementacion,
evaluacion y fomentar una mayor participacion
comunitaria en su disefo.

Palabras clave: Programa articulado nutricional,
desnutricion infantil, eficacia, eficiencia, pertinencia e
impacto.

Términos de indizacion: Programas de nutricion,
desnutricion Infantil, eficacia del programa, eficiencia
administrativa, impacto social, evaluacion de
programas, politicas de salud publica.

Objective: To determine the relationship between the
budget execution of the Nutritional Articulated
Program and child malnutrition at the Tingo Maria
Hospital. Methodology: The study is approached
from a quantitative, descriptive, and correlational
perspective. A survey questionnaire consisting of 20
items organized by variables and dimensions was
applied to a sample of 111 beneficiaries of the
Nutritional Articulated Program. The instrument was
subjected to internal validation using Cronbach's
Alpha, reaching a coefficient of 0.876, indicating that
it is reliable. Document review relied on budget
execution reports for the 2018-2019 period. Results:
Despite the beneficiaries' dissatisfaction with the
program's benefits, a very high positive Spearman
correlation (r = 0.925) was found between the budget
execution of the Nutritional Articulated Program and
child malnutrition at a 95% bilateral significance level.
Conclusion: It is essential to conduct a thorough
review of the Nutritional Articulated Program, using
negative feedback to improve its planning,
implementation, and evaluation, and to encourage
greater community participation in its design.
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malnutrition, effectiveness, efficiency, relevance, and
impact.
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INTRODUCCION

La desnutricion infantil tiene multiples causas que lo
determinan, y suele ser el resultado de la interaccion
de diversos factores. Primero, podemos encontrar a
la inadecuada alimentacién. La falta de acceso a
alimentos nutritivos y variados puede llevar a una
ingesta insuficiente de nutrientes esenciales.
Segundo, la pobreza, es decir las familias con bajos
ingresos pueden tener dificultades para comprar
alimentos nutritivos y satisfacer las necesidades
béasicas de sus hijos. Tercero, la falta de acceso a
servicios de salud implica que puede llevar a
enfermedades no tratadas que afectan la absorcion
de nutrientes o0 aumentan los requerimientos
nutricionales. Cuarto, agua potable insalubre. El
acceso limitado a agua potable segura puede
aumentar el riesgo de enfermedades transmitidas por
el agua, lo que afecta la salud y la nutricién infantil.
Quinto, préacticas inadecuadas de alimentacién y
cuidado, vale decir que la falta de conocimiento sobre
practicas adecuadas de alimentacion y cuidado
infantil puede contribuir a la desnutricién. Sexto,
condiciones ambientales adversas tales como los
desastres naturales, conflictos armados y otras
condiciones  adversas pueden afectar la
disponibilidad de alimentos y los servicios de salud,
aumentando el riesgo de desnutriciébn. Séptimo,
problemas de acceso a la educacion puede influir en

la toma de decisiones relacionadas con la
alimentacion y el cuidado infantil. Octavo,
enfermedades recurrentes como las infecciones
frecuentes y enfermedades crénicas pueden

aumentar los requerimientos nutricionales y afectar la
absorcion de nutrientes.

En ese contexto, la generacion de politicas publicas
para enfrentar esta problemética es vital, toda vez
que a través del gasto publico se puede abordar la
desnutricion  infantil, ya que los recursos
gubernamentales destinados a la salud, educacion,
servicios sociales y seguridad alimentaria influyen
directamente en la prevalencia y la gravedad de este
problema.

Segun UNICEF (2023) en América Latina y el Caribe,
més de 10 millones de nifios menores de cinco afios
sufren de malnutricion. Algunos carecen de una
ingesta adecuada de alimentos, mientras que otros
consumen alimentos inadecuados, lo que obstaculiza
su crecimiento saludable y el desarrollo pleno de su
potencial.

Asimismo, el informe mas reciente de Naciones
Unidas sobre la seguridad alimentaria y nutricional en
Ameérica Latina y el Caribe revela que el 22,5% de la
poblacion de la regién carece de los recursos
necesarios para acceder a una dieta saludable. En el
Caribe, el impacto es mas pronunciado, afectando al
52% de la poblacién, mientras que en Mesoamérica
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alcanza el 27,8% y en América del Sur el 18,4%.
Segun el informe, en 2020, 131,3 millones de
personas en la regién no pudieron costear una dieta
saludable, representando un aumento de 8 millones
en comparacion con 2019. Esto se atribuye al mayor
costo diario promedio de dicha dieta en América
Latinay el Caribe en comparacién con otras regiones
del mundo. La falta de acceso econdmico a una
alimentacion saludable esta vinculada a indicadores
socioecondmicos y nutricionales, incluyendo el nivel
de ingresos, la incidencia de la pobrezay el grado de
desigualdad (Organizacién Panamericana de la
Salud, 2023).

Por esta razén nace el estudio para responder una
pregunta vital como es ¢ Cual es la relacién existente
entre la ejecucion presupuestal del programa
articulado nutricional y la desnutricion infantil en el
Hospital de Tingo Maria? la problematica regional es
similar al problema de la desnutricion infantil en esta
parte del Perq, por ello el Estado ha creado diversas
estrategias para combatir este problema, entre ellos
el programa articulado nutricional, otorgando
presupuesto  publico para su ejecucion e
implementacion.

Por ello, estudiar la relacion entre la desnutricién
infantil y la ejecucion presupuestal del programa
articulado nutricional (PAN) tiene importancia tedrica
al validar modelos existentes y comprender los
mecanismos causales entre la asignacién de
recursos y los resultados en salud infantil. Ademas,
contribuye al conocimiento cientifico al generar
nuevos datos y analisis sobre esta relacién. Desde
una perspectiva practica, el estudio permite optimizar
recursos, mejorar politicas publicas basadas en
evidencia, evaluar el impacto real de los programas
nutricionales, empoderar a las comunidades con
informacion transparente y promover la rendicién de
cuentas en la gestion de fondos publicos, facilitando
asi decisiones informadas y estrategias efectivas
para abordar la desnutriciéon infantil.

Al respecto, existen diversos estudios que tocan esta
problematica y que sustenta nuestro estudio, tal es el
caso de Janampa (2020) que determina el nivel de
cumplimiento de los productos del programa
presupuestal salud materno neonatal y sus factores
determinantes en el hospital nacional docente madre
nifio San Bartolomé durante los afios 2016y 2017, es
un estudio de cuantitativo, disefio descriptivo simple
de corte transversal. Los resultados de los afios 2016
y 2017 indican un grado de cumplimiento de las
actividades operativas del 87,29% vy 85,71%,
respectivamente, con una valoracién adecuada. La
ejecucion total de todas las fuentes de financiamiento
en 2016 fue del 97,32%, mientras que en 2017 fue
del 98,84% del presupuesto institucional modificado.
Los factores criticos de indole clinica incluyen la
gestién centralizada e inoportuna de medicamentos,
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el uso no racional de material e insumos, la falta de
equipamiento  biomédico y la insuficiencia
presupuestal para el mantenimiento de equipos. En
el ambito laboral, se destaca la insuficiencia de
personal asistencial y administrativo debido a la falta
de una adecuada gestion de recursos humanos
alineada con las necesidades de desarrollo del
hospital.

De lo citado, podemos decir que si bien reflejan un
desempefio general solido en términos de
cumplimiento de actividades operativas y ejecucion
presupuestaria, el cual sugiere una gestion eficiente
en la implementacion de las actividades planificadas.
No obstante, se identifican puntos criticos que
requieren atencién urgente. En el ambito clinico, la
gestion centralizada e inoportuna de medicamentos,
el uso no racional de materiales e insumos, asi como
la carencia de equipamiento biomédico son areas de
mejora. Estos factores podrian afectar directamente
la calidad de la atencion médica y la experiencia del
paciente.

En el &mbito laboral, la insuficiencia de personal
asistencial y administrativo debido a la falta de una
gestibn adecuada de recursos humanos plantea
desafios significativos. Esto podria impactar
negativamente en la eficiencia operativa y en la
capacidad del hospital para hacer frente a las
demandas de atencion médica.

De la revisién del estudio de Centeno et. al. (2019)
que fue analizar los efectos del programa estratégico
articulado nutricional en el distrito de Ccorca de la
provincia de Cusco, periodo 2014 al 2017, podemos
mencionar que presenta varios puntos fuertes vy
debilidades. En el lado positivo, destaca la clara
orientacién del programa hacia el fortalecimiento del
capital humano en la primera infancia, con el objetivo
especifico de reducir la prevalencia de la desnutricion
crénica y la anemia infantil. Los resultados del
estudio indican mejoras significativas durante el
periodo 2014-2017, lo cual sugiere que las
estrategias y acciones implementadas fueron
efectivas para contrarrestar la problematica de la
desnutricién y la anemia infantil. Entre los puntos
fuertes se encuentran las mejoras observadas en el
acceso y disponibilidad de alimentos para el
autoconsumo de las familias, asi como la adopcion
de practicas saludables en la alimentacion e higiene
personal y del entorno. Ademds, se destaca la
implementacion adecuada de politicas publicas en la
primera infancia.

Sin embargo, es crucial sefialar las limitaciones o
debilidades potenciales del estudio. Podria haber
sesgos en la recopilacién y andlisis de datos.
Ademds, seria beneficioso conocer mas detalles
sobre las metodologias utilizadas para evaluar el
impacto del programa, asi como la duracién de los
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efectos observados. Esto ayudaria a contextualizar
mejor la efectividad a largo plazo del programa.

Alarcén et. al. (2019) busca analizar la relacién entre
la ejecucion de los Incentivos Presupuestales del
Programa Articulado Nutricional y la incidencia de la
Anemia Infantil en el Pert durante el periodo 2010-
2015. Se focaliza en los Gastos de los Gobiernos
Regionales en intervenciones clave del programa,
como Vacunas Bésicas Completas, Vacunas contra
el Neumococo, Vacunas contra el Rotavirus,
Suplemento de Hierro a los Menores, CRED
Completo de los menores, Atencion de IRA, Atencion
de EDA, y Suplemento de Hierro y Acido Fdlico a la
Mujer Gestante. ElI ambito territorial abarca seis
regiones, divididas entre aquellas que aplicaron los
incentivos del EUROPAN | (Apurimac, Ayacucho,
Huancavelica) y EUROPAN 1l (Amazonas,
Cajamarca, Huanuco), con otras seis regiones de
control. Utiliza un enfoque metodoldgico cuantitativo
y concluye que las intervenciones mas exitosas para
reducir la Anemia Infantil son las Vacunas contra el
Neumococo y el Rotavirus, asi como el CRED
Completo, especialmente en Huancavelica. La
investigaciéon propone un Tablero de Gestion
Estratégica para identificar y superar obstaculos en
las intervenciones, con el objetivo de contribuir a la
reduccién de la Anemia Infantil en el Pera.

En otros estudios sobre la desnutricion infantil y la
calidad del gasto del Programa Articulado Nutricional
(PAN) se encuentran aquellos que coinciden en sus
resultados y también de aquellos estudios criticos
sobre la ejecucion del programa. Asi, Huaripuma
(2022) y Leiva (2017) llegaron a la conclusién de que
el mencionado programa muestra una eficiencia en
su articulacién y lucha contra la desnutricién. Es
decir, la mayoria de los nifios cuentan con cobertura
de seguro integral de salud, afiliacion a otros
programas y acceso a servicios basicos.

El estudio es de relevante importancia teérica toda
vez que permite validar los modelos tedricos o refutar
modelos tedricos existentes sobre cémo las
intervenciones nutricionales 'y los recursos
financieros pueden afectar la prevalencia de la
desnutricion  infantil. ~ Asimismo, permite la
comprension de Mecanismos causales. Es decir,
contribuye a comprender mejor los mecanismos
causales subyacentes entre la asignacion de
recursos, la implementacion de programas
nutricionales y los resultados en términos de salud
infantil. También, genera conocimiento cientifico,
aportando a la literatura cientifica al proporcionar
nuevos datos y andlisis sobre la relaciéon entre la
inversion financiera en programas nutricionales y la
mejora de la nutricion infantil.

Desde el punto de vista practico permite recomendar
la optimizacion de recursos, de tal manera que ayuda
a las autoridades a entender como optimizar la
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asignacion de recursos presupuestarios para
programas nutricionales, asegurando que los fondos
se utilicen eficientemente para abordar la
desnutricién. De otra parte, se evalla el impacto real
de la ejecucién presupuestal en la eficacia del
programa articulado de nutricién, lo que puede ser
fundamental para ajustar estrategias y mejorar
resultados.

Para ello, se plantea los siguientes objetivos
especificos: Establecer la relacion existente entre la
eficacia presupuestal del programa articulado
nutricional y la pertinencia del programa articulado
nutricional; Establecer la relacion existente entre la
eficacia presupuestal del programa articulado
nutricional y el impacto del programa articulado
nutricional; Establecer la relacion existente entre la
eficiencia presupuestal del programa articulado
nutricional y la pertinencia del programa articulado
nutricional y Establecer la relacién existente entre la
eficiencia presupuestal del programa articulado
nutricional y el impacto del programa articulado
nutricional.

La revision de la literatura parte de la concepcién del
presupuesto publico, en el caso del Peru existe un
bagaje normativo y como ente rector de todo este
sistema presupuestal se encuentra el Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF, que se encarga del
proceso de asignacion presupuestal, no obstante
como en cualquier otro pais la asignacién no siempre
es suficiente para atender las necesidades y alcanzar
el desarrollo nacional.

En ese contexto, el titular de la entidad es
responsable de que el presupuesto asignado,
permita lograr que los objetivos y las metas
establecidas en el plan operativo institucional. Y lo
explicado tiene que ver con una buena gestion
publica que debe realizar los operadores del
presupuestal y de la administracién publica (Andia,
2017).

En consecuencia, el presupuesto publico constituye
el Instrumento de gestion que permite alcanzar el
logro de resultados declarados en beneficio de la
poblacién, a través de la presentacién de servicios y
logro de metas de cobertura con eficacia y eficiencia.

Por tanto, se llega a una conclusién teérica que el
buen manejo de la ejecucién presupuestal contribuye
a la lucha contra la desnutricién infantil, a través del
programa articulado de nutricién en la red de salud
de la provincia de Leoncio Prado.

En ese contexto, se plantean las siguientes hipotesis
de investigacion que se somete a contrastacion:

Hipotesis general: Existe una relacion significativa
entre la ejecucion presupuestal del programa
articulado nutricional con la desnutricion infantil en la
entidad objeto de estudio.
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Hipotesis especificas:

H1: Existe una relacion significativa entre la eficacia
presupuestal del programa articulado nutricional y la
pertinencia del programa articulado nutricional en la
entidad objeto de estudio.

H2: Existe una relacion significativa entre la eficacia
presupuestal del programa articulado nutricional y el
impacto del programa articulado nutricional en el
ambito de accién de la entidad objeto de estudio.

H3: Existe una relacidn significativa entre la eficiencia
presupuestal del programa articulado nutricional y la
pertinencia del programa articulado nutricional en la
entidad objeto de estudio.

H4: Existe una relacién significativa entre la eficiencia
presupuestal del programa articulado nutricional y el
impacto del programa articulado nutricional en la
entidad objeto de estudio.

METODOLOGIA

El estudio se aborda desde el enfoque cuantitativo,
de nivel descriptivo correlacional. Se aplicé un
cuestionario de encuesta de 20 items organizados
por variables y dimensiones a una muestra de 111
sujetos que tienen injerencia directa con el programa
articulado nutricional. Ademas, se complemento con
revision de los registros administrativos vy
presupuestarios de la entidad.

El instrumento fue sometido a validacién interna con
el Alfa de Cronbach alcanzando un coeficiente de
0,876 el cual implica que es confiable. En cuanto a la
revision documental se recurre a los informes de
ejecucién presupuestal del periodo 2018-2019 a fin
de evaluar la eficiencia y eficacia del programa.

RESULTADOS

Los hallazgos del estudio muestran que el programa
articulado nutricional, respecto a la nutriciéon de los
nifos, en el periodo 2018 obtuvo un avance
cuantitativo presupuestal de un 97% y en el 2019 el
avance presupuestal alcanz6 el 100%, segun la
consulta amigable del Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF, 2023). Es decir, financieramente se
ha ejecutado eficientemente. No obstante, si se
analiza las metas fisicas de cada componente
podemos apreciar una variacion entre lo programado
y lo atendido.

Por ejemplo, el componente atencién de nifios con
crecimiento y desarrollo se programa una meta de
192 atenciones, sin embargo se alcanzé a atender
solo a 13 niflos alcanzando un 7% de la meta. En
general, para el periodo 2018 se alcanz6 solo el 31%
de la meta programada y para el 2019 el 35%
respectivamente (Ver Tabla 1y 2).
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Tabla 1.

Ejecucioén presupuestal del programa articulado nutricional en el Hospital de Tingo Maria, periodo 2018.

PROGRAMACION EJECUCION ANUAL AVANCE (%)
UNIDAD DE
ACTIVIDAD OPERATIVA MEDIDA META PRESUPUESTAL  META  PRESUPUESTAL META  PRESUPUESTAL
FISICA (s/.) FISICA (s/.) FISICA (s/.)
R Nifio
Aplicacion de vacunas completas protegido 252 3,409,248.00 900 3,404,018.64 357% 100%
. o L Nifio
Atencion a nifios con crecimiento y desarrollo 192 49,909.00 13 48,497.31 7% 97%
controlado
L . . . Nifo
Administrar suplemento de hierroy vitamina a 84 19,008.00 0 19,008.00 0% 100%
suplementado
Atender a nifios con infecciones respiratorias agudas Caso tratado = 3,992 100,319.00 952 98,484.37  24% 98%
Atender a nifios con enfermedades diarreicas agudas Caso tratado 877 41,217.00 287 32,872.14 33% 80%
Atender a nifios con diagnostico de infecciones Casotratado 402 331,730.00 78 331,722.05  19% 100%
respiratorias agudas con complicaciones
Atender a nifios con diagnostico de enfermedad Casotratado 154 13532800 96 134,056.15  62% 99%
diarreica aguda complicada
Brindar atencion a otras enfermedades prevalentes Caso tratado 2,139 18,059.00 465 15,958.82  22% 88%
(amenia, sob asma)
. R . . Gestant
Administrar suplemento de hierro y acido folico a estante 34 6,584.00 12 6,580.30 29% 100%
gestantes suplementada
Atender a nifios y nifias con diagnostico de Casotratado 360 37,487.00 14 34,485.51 4% 92%
parasitosis intestinal
TOTAL 9,186 4,148,889.00 2,817 4,125,683.29 31% 99%

Nota. En base a la base de datos de la consulta amigable del MEF

Tabla 2

Ejecucion presupuestal del programa articulado nutricional en el hospital de Tingo Maria, periodo 2019.

UNIDAD DE PROGRAMACION EJECUCION ANUAL AVANCE (%)
ACTIVIDAD OPERATIVA MEDIDA  META PRESUPUESTAL META PRESUPUESTAL META  PRESUPUESTAL
FISICA (s/.) FISICA (s/.) FISICA (s/.)
Nifio
Aplicacion de vacunas completas . 2,134 3,487,894.00 2,134 3,487,891.52 100% 100%
protegido
Nifio
Atencion a nifios con crecimiento y desarrollo 192 593,434.00 35 590,480.87 18% 100%
controlado
Ni
Administrar suplemento de hierroy vitamina a ‘no 84 144,924.00 14 144,624.00  17% 100%
suplementado
Atender a nifios con infecciones respiratorias agudas Caso tratado = 3,992 163,119.00 690 160,258.78 17% 98%
Atender a nifios con enfermedades diarreicas agudas Caso tratado 877 15,522.00 313 15,519.98  36% 100%
Atender a nifios con diagnostico de infecciones Casotratado = 402 381,730.00 198 381,728.71  49% 100%
respiratorias agudas con complicaciones
Atender a nifios con diagnostico de enfermedad Casotratado 154 135,328.00 61 134,126.83  40% 99%
diarreica aguda complicada
Brindar atencion a otras enfermedades prevalentes Caso tratado 2,139 18,059.00 427 18,057.26 20% 100%
(amenia, sob asma)
ini i i i Gestante
Administrar suplemento de hierro y acido folico a 734 6,584.00 10 6,576.10 1% 100%
gestantes suplementada
Atendera nifios y nifias con diagnostico de Casotratado 360 40,048.00 39 40,046.38  11% 100%
parasitosis intestinal
TOTAL 11,068 4,986,642.00 3,921 4,979,310.43 35% 100%

Nota. En base a la base de datos de la consulta amigable del MEF.
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Como podemos apreciar existe algunas deficiencias
en el manejo del programa, que puede darse en el
proceso de programacion o gestion presupuestal de
la entidad al sobreestimar las metas a atender o no
cubrir el 100% de las metas en cada componente, por
el cual se visualiza una brecha significativa. En este
orden de ideas, no se estd combatiendo la
desnutricién infantil. Hay que tomar con cautela estos
resultados, porque no se tuvo mas informacion de
otros factores.

Tabla 3.

Respecto a la desnutricion infantil, se ha considerado
medir por medio de la percepcion de los
beneficiarios, en una escala de Likert (TD =
totalmente en desacuerdo; ED = en desacuerdo; IND
= Indiferente; DA = de acuerdo y MA = Muy de
acuerdo) y se ha encontrado los siguientes
resultados que se muestran en la tabla 3.

Desnutricion en el ambito de accion del Hospital de Tingo Maria 2018 — 2019, en porcentajes.

Descripcién TD ED IND DA MA Total
El programa respondio a la prioridad y urgencia. 4955 30.63 10.81 6.31 2.70 100
El programa a cubierto las necesidades de la poblacion 65.48 357 2143 714 238 100
beneficiaria.
En Ia_ _|d(_ant|f|ca0|on del programa han participado los 2703 4505 1351 9.01 541 100
beneficiarios
Los beneficiarios quedaron satisfechos con el programa. 5045 27.03 10.81 7.21 450 100
El programa contribuye a disminuir la desnutricion infantil. 43.24 3423 10.81 8.11 3.60 100
El programa ha mejorado el nivel de vida de los 5405 2703 991 631 270 100

beneficiarios.

Nota. En base al cuestionario de encuesta aplicada.

Como se aprecia en latabla 3, el programa articulado
nutricional no ha cubierto las expectativas esperadas.
Se tiene que el 49.55% estan totalmente en
desacuerdo que el programa respondi6 a las
prioridades y urgencia; seguido de un 65.48% que
consideran que el programa no cubierto las
necesidades de los beneficiarios; un 27.03 y 45.05
estan totalmente en desacuerdo y en desacuerdo

respectivamente con los procedimientos de la
identificacion de los beneficiarios; el 50.40%
consideran que los beneficiarios no estan

satisfechos; en tanto el 43.24% coinciden en que el
programa no contribuye a disminuir la desnutricion
infantil y un 54.05% estan totalmente en desacuerdo
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que el programa ha mejorado el nivel de vida de los
beneficiarios.

En ese contexto, podemos decir que en esta parte del
Peru el programa requiere de ciertos ajustes a fin de
combatir realmente la desnutricion infantil desde dos
puntos fuertes. Primero, con la mejora de la
programacion presupuestal, con evaluaciones
permanentes y reajustes necesarios en el transcurso
del periodo. Segundo, articular el presupuesto con
los beneficiarios 0 metas establecidas.

En cuanto a la aplicacién de la estadistica inferencial
y de acuerdo con la naturaleza del estudio y de las
variables, se usari el estadistico correlacion de
Spearman para la prueba de hipétesis.
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Tabla 4

Relacién de la ejecucion presupuestal y la desnutricion infantil.

Detalle Desnutricién Ejecucion
presupuestal
Coeﬁuente de 1,000 925"
correlacion
Desnutricion Sig. (bilateral) ,000
N 111 111
Rho de
Spearman Coeﬁuente de 925" 1,000
correlacion
Ejecucion
presupuestal Sig. (bilateral) 000
N 111 111

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 4, muestra que si existe una relacion significativa entre la ejecucion presupuestal del programa
articulado nutricional con la desnutricion infantil en la entidad objeto de estudio. Por lo que la hipotesis
planteada se contrasta al menos con la informacidn obtenida. Sin embargo, estos resultados hay que tomarlos
con cautelas, toda vez que no se tuvo acceso a otros tipos de informacién que pueda conllevarnos a resultados
mas concluyentes.

En cuanto a las hipétesis especificas planteadas, se puede observar en la tabla 5 la existencia de relacién en

cada una de ellas. Por lo que también queda demostrada la hipétesis que se planted.

Tabla 5.
Relacion de los indicadores.
. . Impacto . . Impacto
Variables/Indicadores Detalle Pertinencia del Pertinencia del
del programa del programa
programa programa
L Coeficiente 918 .952
Eficacia presupuestal L )
Significancia .000 .000
Eficiencia presupuestal Coeficiente 906 940
P P Significancia .000 .000

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de Spearman de .918 indica una
correlaciébn  positiva  fuerte  entre  "Eficacia
presupuestal” y "Pertinencia del programa". En
términos simples, esto sugiere que a medida que
aumenta la eficacia presupuestal, también tiende a
aumentar la pertinencia del programa, y viceversa.
En otras palabras, cuando el programa es eficiente
en el uso de los recursos presupuestarios, es mas
probable que sea percibido como pertinente por
aquellos que participan o se benefician de él. La
fuerte correlacion positiva sugiere que mejorar la
eficacia presupuestal podria tener un impacto
positivo en la percepcién de la pertinencia del
programa. Esto podria ser crucial para la
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planificacién y la toma de decisiones, ya que indica
que la asignacion y gestion eficiente de los recursos
presupuestarios estan relacionadas de manera
integral con la relevancia y utilidad del programa.

Respecto a la relacion de la variable eficacia
presupuestal y el impacto del programa se evidencia
la existencia de una relacion extremadamente fuerte
y positiva. Esto sugiere que a medida que mejora la
eficacia en el uso de los recursos presupuestarios, el
impacto del programa tiende a aumentar, y
viceversa. La relacion es tan fuerte que los cambios
en una variable estdn altamente asociados con
cambios en la otra. La fuerte correlaciéon positiva
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sugiere que mejorar la eficacia presupuestal esta
directamente relacionado con un aumento en el
impacto del programa. En términos practicos, esto
significa que una gestion mas eficiente de los
recursos financieros se traduce en resultados mas
significativos y positivos en términos de los objetivos
y metas del programa.

En cuanto a la eficiencia presupuestal y pertinencia
del programa existe una correlacion fuerte y positiva
de .906 Esta relacion sugiere que a medida que
mejora la eficiencia en el uso de los recursos
presupuestarios, también tiende a aumentar la
percepcion de la pertinencia del programa, y
viceversa. La fuerte correlacion sugiere que mejorar
la eficiencia en la gestion de los recursos
presupuestarios puede tener un impacto positivo en
la percepcion de la pertinencia del programa. Esto
podria ser crucial para la toma de decisiones y la
planificacién estratégica, ya que indica que una
gestién financiera mas eficiente esté relacionada con
una mayor relevancia y utilidad percibida del
programa.

Respecto, a la eficiencia presupuestal y el impacto
del programa existe una correlacién
extremadamente fuerte y positiva de .940; esto
sugiere que a medida que mejora la eficiencia en el
uso de los recursos presupuestarios, el impacto del
programa tiende a aumentar, y viceversa. La relacion
es tan fuerte que los cambios en una variable estan
altamente asociados con cambios en la otra. La
correlacién positiva y fuerte sugiere que mejorar la
eficiencia en la gestion de los recursos
presupuestarios esta directamente relacionado con
un aumento en el impacto del programa. Esto
significa que una gestion financiera mas eficiente
podria traducirse en resultados mas significativos y
positivos en términos de los objetivos y metas del
programa.

Aunque la correlacién en todas las correlaciones es
fuerte, es importante recordar que la correlaciéon no
implica causalidad directa. Aunque las variables
estan relacionadas, otras variables o factores
podrian influir en esta relacién. Es esencial realizar
andlisis mas detallados y considerar posibles
variables de confusibn para obtener una
comprension mas completa de la dinamica
subyacente.

DISCUSION

La desnutricion infantil no es un problema reciente,
por el contrario es una problematica que deviene de
muchos afios atrds, en ese proceso se han
experimentado diversos programas con enfoques
diversos, entre ellos estd el programa articulado
nutricional que lo ejecuta el hospital de Tingo Maria.

35

La desnutricion infantil se da por mdltiples factores,
entre ellos de caracter socioeconémicos, como la
pobreza, la carencia de acceso a educacion y
empleo. Asimismo, la falta de politicas publicas
claras y eficientes en atencién médica, seguridad
alimentaria, programas de educacion nutricional,
inequidades de género e intervenciones
multisectoriales, pueden contribuir a la desnutricion
infantil.

Entre los sintomas mas relevantes de este problema
son retardo en el crecimiento, bajo peso para la edad,
retardo en el desarrollo cognitivo, lo que afecta sus
habilidades de aprendizaje, debilidad y fatiga,
inmunidad comprometida, porque son mas
propensos a enfermedades debido a un sistema
inmunoldgico debilitado.

Las causas como indicAbamos son mudltiples, pero
principalmente se caracteriza por la pobreza, toda
vez que la falta de recursos econdémicos limita el
acceso a alimentos nutritivos y servicios de atencién
médica. Acceso irregular a alimentos, y la falta de
educacion nutricional, es decir, conocimiento sobre
préacticas nutricionales adecuadas puede resultar en
elecciones alimenticias inapropiadas.

Los resultados indican claramente una serie de
desafios y deficiencias en el programa articulado
nutricional. Estas cifras muestran una percepcion
negativa por parte de los beneficiarios y destacan
varios aspectos que requieren una revision critica y
posiblemente una reformulacién del programa.

Falta de alineacién con expectativas. El hecho de que
casi el 50% de los participantes estén totalmente en
desacuerdo con que el programa responda a las
prioridades y urgencias sugiere una desconexion
significativa entre las expectativas de los
beneficiarios y la implementacion real del programa.
Esto plantea la pregunta de si las necesidades reales
de la comunidad se han tenido en cuenta
adecuadamente en el disefio del programa.

Ineficacia en la identificacion de beneficiarios. La alta
proporcién de respuestas negativas en cuanto a los
procedimientos de identificacion de beneficiarios
(27.03% totalmente en desacuerdo y 45.05% en
desacuerdo) sefiala posibles fallas en la metodologia
utilizada para seleccionar a quienes reciben los
beneficios. Esto podria resultar en la exclusion de
personas que realmente necesitan ayuda y la
inclusion de aquellos que no la necesitan tanto.

Insatisfaccion de los beneficiarios. El hecho de que el
50.40% de los encuestados piensen que los
beneficiarios no estan satisfechos indica una falta
general de aceptacion o aprecio por parte de la
comunidad. Esto podria deberse a diversos factores,
como la calidad de los servicios, la falta de
participacion comunitaria en el disefio del programa,
0 problemas de accesibilidad.
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Fracaso en abordar la desnutricion infantil. La
percepcion negativa (43.24%) sobre la contribucién
del programa para disminuir la desnutricion infantil es
preocupante, especialmente si la meta del programa
es mejorar la salud de los nifios. Esto sugiere que las
estrategias actuales pueden no estar abordando de
manera efectiva el problema de la desnutricién.

Falta de mejora en el nivel de vida. El hecho de que
mas del 50% de los encuestados estén totalmente en
desacuerdo con la afirmacion de que el programa ha
mejorado el nivel de vida de los beneficiarios plantea
interrogantes sobre la efectividad general del
programa para generar impactos positivos a largo
plazo en la calidad de vida de la comunidad.

En resumen, estos resultados sugieren la necesidad
urgente de una revisién exhaustiva del programa
articulado nutricional. La retroalimentacién negativa
debe ser tomada en serio y utilizada como base para
identificar areas especificas de mejora. Esto podria
incluir ajustes en la planificacion, implementacion y
evaluacion del programa, asi como una mayor
participacion de la comunidad en el disefio de las
intervenciones. Nuestros hallazgos se alinean a los
estudios previos descritos como de Andia (2017),
Centeno et. al. (2019), Escobar y Hermoza (2016),
Huaripuma (2022) y Janampa (2020).

CONCLUSIONES

Se ha demostrado que el programa articulado
nutricional no esta cumpliendo sus objetivos en el
hospital de Tingo Maria, aun cuando el presupuesto
se ejecuta al 100%, sin embargo en cuanto al
cumplimiento de metas has una brecha por cerrar.
Consideramos que esta ineficiencia se debe a las
limitaciones del programa articulado nutricional en la
lucha contra la desnutricion infantil.

El programa tiene un enfoque unidimensional ya que
la desnutricién infantil a menudo esta vinculada a
factores multifacéticos como la pobreza, acceso a
servicios de salud, educacién y equidad de género,
que pueden no ser completamente atendidos por un
programa centrado exclusivamente en la nutricion.

De otra parte, falta de abordaje de determinantes
socioecondmicos, debido a que la desnutricion
infantil a menudo esta arraigada en la pobreza y la
falta de acceso a recursos béasicos. Un programa
nutricional puede no ser suficiente para abordar los
determinantes socioecondmicos subyacentes que
contribuyen a la desnutricion. Asimismo, el acceso
irregular a recursos alimentarios el programa no
aborda la disponibilidad continua de alimentos
nutritivos. El acceso irregular a recursos alimentarios
puede persistir y afectar la sostenibilidad de los
resultados.
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La falta de enfoque preventivo, debido a que el
énfasis del programa podria estar mas en la
intervencion después de que se haya
desarrollado la desnutricion en lugar de
adoptar un enfoque preventivo. Estrategias
preventivas, como la educacién nutricional y la

atencién prenatal, podrian no recibir Ila
atencion necesaria.
Por tanto, existe la necesidad de

intervenciones multisectoriales, porque la
desnutricién infantil se ve influenciada por
diversos factores, como la salud, la educacion,
la seguridad alimentaria y la equidad de
género. Un programa centrado Unicamente en
la nutriciobn puede no abordar eficazmente
estos elementos interconectados.
Adicionalmente, es ineludible la participacion
activa de la comunidad para el éxito a largo
plazo de cualquier programa de salud. La falta
de involucramiento comunitario puede limitar
la efectividad del programa y su capacidad
para adaptarse a las necesidades locales.

En ese orden de ideas, existe posibles
perspectivas y lineas de investigacibn que
podrian abordar esta problemética.

e Valuacion de efectividad a largo plazo.
Investigar la efectividad a largo plazo de
los programas nutricionales y su impacto
en la reduccidn de la desnutricion infantil.
Esto implica analizar los resultados a lo
largo de varios afios para comprender
mejor la  sostenibilidad de las
intervenciones.

e Enfoque en estrategias preventivas.
Dirigir la investigacion hacia estrategias
preventivas, como la promocion de la
lactancia  materna, la  educacion
nutricional a nivel comunitario y el acceso
temprano a servicios de salud prenatal.
Evaluar cOmo estas intervenciones
pueden influir en la prevencién de la
desnutricién.

e Integracion de determinantes
socioeconomicos. Explorar como integrar
factores socioecon6micos, como la
pobreza y la equidad de género, en los
programas nutricionales para abordar las
causas subyacentes de la desnutricion
infantil.

e Adaptacibn a contextos culturales y
regionales. Investigar como adaptar los
programas nutricionales a contextos
culturales y regionales especificos,
reconociendo las diferencias en habitos
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alimenticios, acceso a recursos Yy
practicas de cuidado infantil.

e Participacion comunitaria y
empoderamiento. Explorar cémo mejorar
la participacion comunitaria y el
empoderamiento local en el disefio e
implementacion de programas
nutricionales, reconociendo que la
colaboracién activa de la comunidad
puede mejorar la aceptacion vy
sostenibilidad de las intervenciones.

e Tecnologias innovadoras y monitoreo
remoto. Investigar el papel de tecnologias
innovadoras, como la telemedicina y el
monitoreo remoto, para mejorar el
seguimiento y la evaluacion de programas
nutricionales, especialmente en é&reas
remotas o de dificil acceso.

e Evaluacién de la resiliencia comunitaria.
Analizar cémo la resiliencia comunitaria
puede influir en la efectividad de los
programas nutricionales, reconociendo la
importancia de la capacidad de la
comunidad para adaptarse y responder a
cambios.

e Impacto de Ila pandemia vy crisis
sanitarias. Investigar como las pandemias
y crisis sanitarias, como la COVID-19,
afectan la desnutricién infantil y cémo los
programas nutricionales pueden
adaptarse para hacer frente a situaciones
de emergencia.

e Enfoque en investigacion
transdisciplinaria. Fomentar la
investigacion  transdisciplinaria  que
involucre a expertos en nutricion, salud
publica, economia, sociologia y otras
disciplinas para abordar la complejidad de
la desnutricion infantil desde diversas
perspectivas.

Estas tendencias de investigacién pueden
proporcionar nuevas perspectivas y enfoques
para mejorar la comprension y la abordabilidad
de la desnutricion infantil, asi como para
fortalecer la eficacia de los programas
nutricionales.
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