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RESUMEN ABSTRACT

Objetivo: Determinar el nivel de relacion que tiene Objective: To determine the level of relationship
la gestion del presupuesto por resultados - PpR en that the management of the budget for results -
los programas sociales en una Municipalidad PpR has in social programs in a Local Municipality
Local — 2021. Metodologia: Se ha desarrollado - 2021. Methodology: It has been developed
bajo el enfoque cuantitativo, de disefio no under the quantitative approach, of a non-
experimental y de tipo correlacional. Los datos experimental design and of a correlational type.
obtenidos, se realizaron bajo la aplicacion de dos The data obtained were carried out under the
cuestionarios a una muestra de 370 pobladores application of two questionnaires to a sample of
del distrito de Machupichu — Cusco. Resultados: 370 residents of the district of Machupichu - Cusco.
Se demuestra la existencia de una correlacion Results: The existence of a positive and high
positiva y alta (Rho=0,814; Sig.=0,00<0,05), por lo correlation is  demonstrated (Rho=0.814;
que se aceptdé la hipétesis alternativa. Sig.=0.00<0.05), so the alternative hypothesis was
Conclusion: La gestién del presupuesto por accepted. Conclusion: The management of the
resultado tiene relacion significativa alta con los budget by result has a highly significant
programas sociales, pues se evidencia que este relationship with the social programs, since it is
tipo de presupuesto contribuye a que los evident that this type of budget contributes to the
trabajadores dentro de la municipalidad, workers within the municipality, in charge of the
encargados de la ejecucién de los programas execution of the social programs, have a better job
sociales, tengan un mayor desempefio laboral. performance.

Palabras clave: Enfoque por resultado, gestion, Keywords: focus by result, management, job
desempefio laboral, calidad, eficacia, eficiencia, performance, quality, effectiveness, efficiency,
presupuesto, monitoreo. budget, monitoring.
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INTRODUCCION

Para que una organizacion mejore y alcance el
éxito, es necesario del disefio de un plan de
actividades, el control de esta y la coordinacion de
su ejecucion con todos los trabajadores. Esta labor
se realiza a través de un presupuesto, el cual es
considerado como un plan de accion, una
herramienta importante en la administracion de
una empresa pues es elaborada considerando el
aporte y el compromiso de la organizacion
(Ramirez, 2018). Nora (2018) indica que el
presupuesto contribuye a prevenir situaciones
adversas que en el futuro pueden presentarse,
controlando y evaluando las acciones actuales con
el fin de tomar decisiones adecuadas que mejoren
los resultados de gestion en la organizacion.

Diversas investigaciones sobre el tema, han
resaltado la importancia de la implementacién en
las entidades publicas del enfoque por resultados
en sus presupuestos, es el caso de Vargas y
Zabaleta (2020) quienes manifiestan que el
presupuesto por resultado permite la mejora de la
gestién de los gobiernos locales, es decir, que las
actividades que realicen las municipalidades, se
caracterizaran por ser eficientes, eficaces y de
calidad. Sin embargo, para lograr ello, es
necesario que dicho presupuesto se realice de
manera adecuada, bajo los parametros del
enfoque por resultados que el Estado regula y
fomenta. Otro caso es el mencionado por Beltran
et al. (2020) quien en su investigacion manifiesta
que las municipalidades en Ancash, vienen
recibiendo una menor transferencia de
presupuesto por factores macroeconémicos,
situacién que ha ocasionado a tomar medidas para
mejorar la ejecucién del dinero, el cual se ha
logrado mediante la implementacion del PpR.

Desde el afio 2007, se han dado mecanismos de
implementacién del enfoque por resultados en el
pais, a partir de ello, los presupuestos de los
programas sociales han sido ejecutados bajo este
enfoque, asi lo evidencia Cavero-Arguedas et al.
(2017) quien sefiald6 que la aplicacién del
presupuesto del programa social pension 65, bajo
este enfoque ha sido positivo en la poblacion
beneficiada, pues con este tipo de ejecucion de
presupuesto, se pudo llegar a mas hogares de
condiciones econdémicas vulnerables para que
puedan adquirir productos de consumo basicos
con esta remuneracion.

De acuerdo con las investigaciones realizadas, se
puede indicar que esta nueva forma de manejo de
presupuestos, beneficia a las entidades publicas
pues el ejercicio de sus actividades mejora, es por
ello que, con el fin de reafirmar dichos beneficios
sociales que brindan los programas de las
entidades publicas, tal como lo indica la teoria y
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promover la mejora de los colaboradores de los
programas sociales y con ello, las préacticas
presupuestales por resultados, dentro del
presente estudio se plantea la siguiente pregunta
investigativa: ¢cual es el nivel de relacion que
tiene la gestién del PpR en los programas sociales
en una Municipalidad Local — 20217, asi mismo se
propone como objetivo general determinar el nivel
de relacién que tiene la gestion del PpR en los
programas sociales en una Municipalidad Local —
2021, y como consecuencia, comprobar la
hipotesis de que existe relacion entre la gestion del
PpR y los programas sociales en una
Municipalidad Local — 2021

El PpR.

El proceso de hacer un presupuesto ha estado
presente en el ser humano desde que inicié sus
actividades econdmicas, en antiguos imperios y
civilizaciones; sin embargo, de manera oficial, el
hacer un presupuesto tiene su origen en el
Parlamento Britanico, a finales del siglo XVIII
donde se presentaron por primera vez gastos
gubernamentales para ser ejecutados y
controlados (Nora, 2018).

El concepto de presupuesto ha ido mejorando a
través de los afios y conteniendo mas
caracteristicas, es asi que Burbano (2011) indica
que es el camino que debe asumir la directiva de
la organizacion con el objetivo de 1) Obtener tasas
de rendimiento sobre el capital respecto a las
expectativas que los inversionistas tienen, 2)
Asociar las funciones empresariales con un
objetivo propuesto a través de la delegacion de las
responsabilidades encomendadas y 3) determinar
politicas, evaluar su cumplimiento y mejorarlas
cuando existan falencias que impidan el
cumplimiento de los objetivos. Finalmente,
Asturias Cooperacion Universitaria (s.f.) indica que
en el presupuesto también se recopila el aspecto
financiero como las cifras econ6micas y no
econdmicas con el fin de conocer, mediante datos
cuantitativos, los objetivo y el funcionamiento de la
organizacioén en el periodo esperado que consigna
el presupuesto.

Actualmente, para ejecutar un
presupuesto eficiente, se opta por desarrollar un
PpR, considerado como un instrumento propio del
nuevo modelo de gestién publica, el cual vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados
medibles a beneficio de la poblacion (Ministerio de
Economia, MEF (2019). En este mismo punto,
Villegas y Herrera (2021) indican que este tipo de
presupuesto es un instrumento flexible, pues da la
posibilidad a realizar modificaciones con el fin de
mejorar las decisiones dentro de las entidades
publicas para lograr productos y servicios de
calidad. Finalmente, El Banco Central de Reserva
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del Pert - BCRP indica el PpR es un sistema, que
se caracteriza por mantener la sostenibilidad
fiscal, relacionando los costos de los programas
sociales con el impacto que estos tienen sobre la
poblacién objetivo.

Desarrollo del PpR

América Latina se caracteriza por que en los
Ultimos afios se viene realizando un mayor gasto
publico en el aspecto social, respecto a la
ejecucion de dicho gasto, aln existen falencias
para ser un proceso eficiente y eficaz (Filc y
Scartascini, 2012). Es por ello por lo que, como
una herramienta de mejora, muchos paises de la
regién han optado por trabajar sus presupuestos
bajo el enfoque de resultados, sin embargo, el
avance que dichos paises estan logrando, bajo el
PpR, depende de factores como la capacidad
técnica, predisposicibn para la permanente
participacion, politica fiscal sostenible y adaptable
al tiempo.

Se considera al Presupuesto por resultado, uno de
los mecanismos mas idoneos pues tiene como
meta aportar a que los gastos publicos sean
eficacesy eficientes, lo cual permitira: relacionar la
lo que se planea con lo que se presupuesta, y
asociar con el presupuesto anual y multianual,
vinculandolos con los presupuestos del sector con
otros sectores, considera las demandas sociales
no cubiertas, un mejor manejo de los recursos, y

priorizar actividades, insumos y personal
requerido.
Para el desarrollo de estos aportes, este

presupuesto, se debe realizar considerando los
siguientes componentes que segin Mayor (2009)
son:

Programacion
presupuestada estratégica
Normattvidad , P Planificar y presupuestar
. muftianualmente y
Racionalizar y ot muitisectoriaimente
simplificar la e Nt

normativad A = 5

~ Presupuesto
por
Resultados /

£ /

Seguimiento
y Evaluacion

Verificar avances
en funcién a lo
planificado

Capacidad de
gestion institucional

Impuisar
modermizacion en
la gestion publica

Transparencia y
rendicion de cuentas

nformar al ciudadano
soDre oS seMicos
otorgados y los grados
de avance

Figura 1. Componentes del Presupuesto por Resultado
Fuente. En base a Mayor (2009).
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Caracteristicas del PpR en el Peru.

Actualmente, el enfoque que se encuentra
presente dentro de la administracion publica es el
de PpR con la finalidad de las instituciones
trabajen de manera mas eficaz, oportuna, eficiente
y con equidad. Segln el MEF (s,f). este tipo de
presupuesto se caracteriza por terminar con el
esquema  tradicional de  ejecucion  de
presupuestos, pues parte de una optica integral de
planeacion que permite la ejecucion de manera
adecuada, ademdas porque estas acciones
propuestas son determinadas con el fin de
solucionar problemas, en este sentido, se indica
gue el PpR es una herramienta para mejorar la
gestion del presupuesto. En cuanto a la
elaboracién de un presupuesto bajo este enfoque,
las entidades publicas deben considerar lo
siguiente (Amillas et al., 2007): i) El punto de inicio
debe ser los resultados que se esperan conseguir
en la poblacién, esto permitira definir acciones y
recursos en el presupuesto, que seran referentes
para medir si se cumpli6 y mejoré con ello la
gestién; ii) Ver al ciudadano como un cliente los
cuales son sujetos de derecho; iii) Basarse en la
demanda de la poblacion para ofertar un servicio;
iv) Estar comprometidos con la buena ejecucién
del presupuesto, esto asociado a que cada
participante de la entidad publica tenga bien claro
la responsabilidad que le ha sido encomendado
dentro del proceso.

En el Peru, la prestacion de bienes y servicios se
ha realizado con deficiencias generando una
insatisfaccion en la poblacién que es el cliente del
Estado, bajo una estructura tradicional, el
presupuesto se iba ejecutando sin tener mejoras
trascendentales en la sociedad. En palabras de
Mayor (2009) el presupuesto en el Estado peruano
se caracterizaba por no estar asociada a la
planificacién estratégica, a que las asignaciones
de recursos se enfocaban a los insumos y no a los
resultados, eran poco flexibles a los cambios que
se podian dar en el contexto social, habia un
excesivo control del proceso presupuestario y no
en los resultados, una mala planificacién del
ahorro generando recortes presupuestales en
sectores elementales. Por estas razones es que,
en el afio 2007, se agreg6 el Capitulo IV de la Ley
de Presupuestos, la implementacion de
Presupuestos por Resultados - PpR, de esta
manera, se logré un avance en cuanto a la gestion
de presupuestos en el pais que gracias a su
proceso de descentralizacion ha podido
fortalecerse (Ricse, 2015). Dentro del articulo 78°
de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto se indica que la implementacion de
este tipo de presupuesto se da de manera
progresiva teniendo en cuenta los procesos que
abarca i) programacion, ii) formulacién, iii)
aprobacion, iv) ejecuciéon y v) evaluacion del
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presupuesto, también se indica que se realiza una
retroalimentacion de manera anual a los procesos
para mejorar la asignacion y ejecucién del
presupuesto con el fin de favorecer a la poblacion.

Todas las entidades publicas deben de trabajar
sus presupuestos enfocandose en los resultados
gue se desea alcanzar. Entre las entidades, los
Gobiernos Locales son las que encuentran mas
cercanas a la solucion de los problemas sociales
de los ciudadanos, para ello, requieren el manejo
y ejecucion de un presupuesto. Su participacion
dentro del PpR se concreta en las siguientes
acciones: i) articular la planificacién estratégica de
la municipalidad con la planificacion regional, ii)
considerar que sus acciones deben de tratar de
contribuir al desarrollo nacional, iii) promover el
cambio estructural de la municipalidad mediante la
implementacién de la cultura de gestion, y iv)
promover mecanismos de participacion ciudadana
y la rendicion de cuentas de la gestion a la
localidad (Mayor, 2009).

Sobre la Gestion de PpR, hace referencia al
monitoreo de acciones a ejecutarse establecidas
en el presupuesto, se rinde cuenta de cémo esta
yendo el proceso y si existen situaciones adversas
gue estan obstaculizando su buena ejecucion
(Davila y Séanchez, 2021). La publicacion
especializada Actualidad Gubernamental refiere
gue la gestién del PpR en este enfoque tiene como
dimensiones los Programas Presupuestales, el
Seguimiento del Desempefio, la Técnica
presupuestal, esto se encuentra asociado a los
instrumentos del Presupuesto por Resultado.

Los programas presupuestales son una unidad
gue tiene como finalidad suministrar productos ya
sea bienes o servicios que permitan lograr una
mejora en la poblaciébn como se indica en los
objetivos politicas publicas. Seguin el MEF (2016)
esto permite hacer una evaluacion sobre el gasto
publico en cuanto a los productos que se dan a la
poblacion y los resultados que se obtiene de ello y
articular su implementacion en los diversos
ambitos de gobierno para mejorar los resultados y
fortalecer los  procesos. Las  Técnicas
Presupuestales son necesarias para la
implementacién del presupuesto, es importante
gue esta sea flexible y la determinaciéon de una
técnica depende de las caracteristicas de la
organizacion.

El seguimiento del PpR es entendido como un
proceso permanente de recopilacion y andlisis de
informacion con la finalidad de saber si la
ejecucion del Presupuesto estd logrando las
metas propuestas. Segun el MEF (2019) su
importancia radica en dar a conocer los detalles de
la ejecucioén del presupuesto; identificar qué logros
se han alcanzado en beneficio de la poblacién;
saber si la poblaciéon ha mejorado, respecto a su
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calidad de vida, a partir de la ejecucion del
presupuesto; fomentar la rendicion de cuentas
para hacer un gasto transparente; sefialar si
existen dificultades en el proceso de ejecucién del
gasto publico para minimizarlas.

Programas sociales en el Perd.

Segun Vara (2007) una de las funciones que
tienen las entidades publicas como las
municipalidades es desarrollar  programas
sociales, el cual comprende las siguientes etapas:
i) Organizacion, que estructura el programa vy
sefiala los recursos, actores responsables,
funciones y atribuciones dentro del programa, ii)
Direccion, encargado de la orientacion de las
acciones, conduce, supervisa y coordina las
actividades del programa, iii) Programacion,
determina la secuencia cronolégica de las
actividades, considerando la asignacion de
recursos en cada una de ellas, iv) Ejecucion, es la
puesta en practica de las actividades para lograr
los objetivos del programa, v) Monitoreo, es el
seguimiento a la ejecucién de actividades y
evaluacion de las mismas a través de indicadores,
y vi) Evaluacion del impacto, determina la
magnitud de los beneficios generados a la
poblacién a través del programa, esto es
importante porque permite mejorar la estructura
del programa.

En el Perq, las politicas sociales no han tenido un
gran impacto en la poblacién, en algunos casos no
se han materializado pues la burocratizacion y la
partidizacion han perjudicado su desarrollo. Por
ello, se propone realizar una evaluacién del
proceso de desarrollo de los programas, esto ha
ido mejorando con el tiempo pues en un inicio la
evaluacion se realizaba bajo un enfoque
tradicional donde se media la cantidad de insumos
y recursos usado, mas no el impacto que
generaban.

Actualmente, la evaluacion se realiza con el
objetivo de hacer un seguimiento a las politicas
publicas para saber si cumplen con sus metas,
fomentar la rendicion de cuentas de lo que se hace
y se logra a través del programa y para que los
ciudadanos tengan conocimiento de las acciones
que el gobierno realiza con los recursos del
Estado.

Esto se realiza mediante el enfoque orientado por
Resultados, para que se tomen las decisiones
adecuadas respecto  al desarrollo de
oportunidades a la poblacion y se haga un control
politico-social por parte de la ciudadania a sus
representantes, funcionarios que trabajan en el
Estado, este enfoque en palabas de Vara (2007),
se caracteriza por lo siguiente (ver figura 2).
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Evaluacion tradicional
No es parte constitutiva del
programa.

Gestion integral orientada a Resultados
Se consolida progresivamente una “cultura
de evaluacion” de los programas sociales

(Como  participa la
evaluacion  en  los
programas sociales?
;Cudl es la finalidad
predominante?

Control y fiscalizacion Conocimiento y aprendizaje para la toma

de decisiones y para el mejoramiento de la

gestion y los resultados. Otorgar
p a la politica social.

Es un proceso permanente de gestion

Integral de Programas Sociales.

Se realiza fundamentalmente al | En los procesos que acompaian en los

inicio (evaluacion ex antes) y al | programas social en todo su vida. Se evalia

final del  progprama  social | la planificacién, la ejecucion y la

(Cudl es el significado
de la evaluacion?
;Cuindo se realiza la
evaluacion?

Es una fase o etapa del ciclo de los
programas.

Figura 2. Caracteristicas de la evaluacion de programas
sociales desde el enfoque tradicional y por resultados.

Fuente: Vara (2007).

Desde el gobierno de Ollanta Humala, el Peru
cuenta con el Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social, con la finalidad de velar por la poblacién
més vulnerable del pais en condicion,
principalmente, de pobreza. Esta institucion se
encarga de disefiar las politicas publicas que
permitan realizar programas sociales que se
articulen en diferente nivel de gobierno y sectores
para lograr que todos los ciudadanos cuenten con
las mismas oportunidades de desarrollo. Sin
embargo, desde su creacidn existen falencias que
no permiten una buena ejecucion de los
programas. En ese contexto, Alcazar (2007)
sefiala como uno de los problemas a la
inadecuada identificacion de la poblacién
beneficiaria del programa, pues dentro de las
personas que adquieren estos beneficios, se
encuentran ciudadanos que no cumplen con la
condicién de ser vulnerables econdémicamente,
hay una mala filtraciéon de beneficiarios, dejando
fuera a quienes de verdad necesitan adquirir el
apoyo brindado por los programas sociales. A
pesar de esto, el gasto publico ha ido aumentando
en este aspecto a nivel nacional, pero el beneficio
de su ejecucion no ha traido resultados de alto
impacto donde se demuestre una mejora en la
calidad de vida de la poblacion (Quispe, 2017).

Dentro de los presupuestos, se considera que
parte del gasto se va en la ejecucion de los
programas sociales, el cual esta orientado a la
atencion de pobladores en situaciéon de pobreza.
Para Cohen & Martinez (2019) los programas
sociales son un conjunto de actividades que tienen
asignados recursos financieros para su desarrollo,
esto con la finalidad de brindar bienes o servicios
gratuitos o con precios subsidiados a ciudadanos
vulnerables por la falta de riqguezas o recursos.
Asimismo, Vara (2007) sefiala a los programas
sociales como la puesta en practica en la realidad
de las politicas sociales elaboradas por el Estado
a fin de cubrir los requerimientos de la poblacién
con escaza oportunidad de desarrollo. Una de las
principales caracteristicas que dichos programas
deben tener es la calidad, ser eficaces y eficientes,
donde sus resultados demuestren que hay un
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impacto positivo, de mejora en la poblacion, asi se
tendran programas donde el uso de presupuesto
sea considerado como una inversién y no solo
como un gasto mas para el Estado (Grade, 2006).

En ese sentido, Pefiaranda (2019) indica que
dentro del Peru existe, como problema social, la
pobreza que no solo es financiera, sino en muchos
casos producto de la falta de oportunidades
educativas y sociales. Para combatir este mal, el
Estado debe disefiar programas sociales que
contengan un conjunto de mecanismos e
instrumentos de ejecucion adecuada, para evitar
un mal uso de los recursos y una afectacién al
ciudadano. Por ello, Cohen & Martinez (2019)
seflalan que dichos programas se deben
caracterizar por tener en claro qué problema social
quiere combatir el programa, es importante
conoce la situacidn social para iniciar el disefio del
programa; una vez conocida la realidad social, se
determinan los objetivos que el programa debera
perseguir, estos deben ser claros y precisos;
determinar a qué poblacion se va a destinar el
programa, para lo cual, se debe considerar que
deben ser aquellas que no tienen la oportunidad
de satisfacer por si mismo sus necesidades; tener
claro el lugar en donde se va a llevar a cabo el
programa; y determinar el tiempo que durara el
programa.

METODOLOGIA

La presente investigacion fue de disefio no
experimental, de corte transversal y de tipo
correlacional, al respecto Arispe et al. (2020)
sefiala que los disefios no experimentales se
caracterizan porque no se manejaron las
variables, més bien, se observaron en su estado
normal; son transversales porque la informacion
serd recopilada en un solo momento temporal; y
son correlacionales porque busca encontrar la
relacion entre las variables de estudio, a fin de
comprobar sus hipotesis.

Para efectos operacionales, la variable 1 se dividio
en tres dimensiones: Programas Presupuestales;
Seguimiento del desempefio y Técnica
presupuestal, cuyos indicadores conforman 27
preguntas, establecidas de manera ordinal y
escala de Likert. Por su parte, la variable 2 se
dividié en tres dimensiones: Gestion integral de
residuos sélidos; Mejora de la competitividad de
los destinos turisticos; y Reduccién de delitos y
faltas que afectan la seguridad ciudadana, cuyos
indicadores conforman 20 preguntas, establecidas
de manera ordinal y escala de Likert.

La técnica utilizada para recabar la informacion a
efectos de los objetivos del presente trabajo de
investigacion, fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario; dicho instrumento estuvo
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conformado por 47 items, del item 1 al 27 para la
variable 1y del item 28 al 47 para la variable 2, el
instrumento fue validado a través de la técnica de
juicio de expertos, en la que tres expertos
profesionales y conocedores del tema que las
variables proponen, revisaron la importancia,
relevancia, suficiencia de cada uno de los items, a
fin de reducir los elementos que pudiesen anular
el instrumento. Una vez validado el instrumento, se
aplico una prueba piloto en otra municipalidad con
las mismas caracteristicas a las de la unidad de
analisis, y para efectos de su confiabilidad fue
tamizada a través el estadigrafo del Alpha de
Cronbach, cuyo coeficiente fue de 0,960 para el
cuestionario de la variable 1 y de 0,950 para el
cuestionario de la variable 2 (Ver Tabla 1).

Tabla 1

Confiabilidad de instrumentos de investigacion

Alfa de
Cronbach

Numero de

Instrumento
elementos

Cuestionario de
la gestion del
PpR
Cuestionario de
los programas
sociales

,960 27

,950 20

Fuente. Elaboracion propia.

Para la aplicacion del instrumento en la unidad de
andlisis, fue necesario determinar la muestra con
la que se trabajaria, para lo cual se utilizé la
informacion  proporcionada por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, de acuerdo
a los Censos Nacionales 2017: XlI de Poblacion,
VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas,
cuya poblacion en edad de votacion perteneciente
a la Municipalidad Distrital de Machupichu fue de
4024 habitantes; de esta cifra se obtuvo, a través
de la formula del muestreo aleatorio simple, una
muestra de 370 personas, a las cuales se aplico el
cuestionario.

Una vez obtenida la informacion contenida en los
cuestionarios, éstos fueron descargados en el
software estadistico SPSS v.26, para proceder
inicialmente con la prueba de bondad de ajuste, a
fin de establecer el estadigrafo correlacional a
aplicar, dicha prueba fue realizada a través del
estadigrafo de  Kolmogérov-Smirnov, cuyo
resultado fue menor al 0.05 requerido, por lo que
se tomd la decision de utilizar el estadigrafo no
paramétrico Rho de Spearman.
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RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados que
corresponde a las tablas de contingencia producto
de la aplicacion del estadigrafo Rho de Spearman,
a fin de comprobar las hipétesis planteadas.

Tabla 2

Prueba de hipotesis general.

Gestion del Presupuesto
por resultados
1,000

Programas
sociales

814"

000

370

1.000

Rho de Spearman

Gestion del Coeficiente de correlacidn
presupuesto Sig. (bilateral)

por resultados N

Programas
sociales

370
8147
000
370

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral) .
N 370

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente. Encuestas realizadas.

De acuerdo con la Tabla 2, se obtuvo un valor Rho
de 0,814 por lo que se infiere que existe una
relacion positiva y fuerte, entre las variables de
estudio, ademas el valor de p = 0.000 es menor
que el 0.05 requerido, lo que permite aceptar la
hipotesis alterna.

Tabla 3

Prueba de hipétesis especifica 1.

Gestion

Rho de Spearman Gestion del PpR |nteg.;ral de
residuos
sélidos

Coef. Correlac. 1,000 ,800"
Gestion Significancia ,000
del PpR

N 370 370
Gestion Coef. Correlac. ,800" 1,000
integral _ .
de Significancia ,000
residuos N 370 370
sélidos

Fuente. Elaboracion propia.

De acuerdo con la Tabla 3, se obtuvo un valor Rho
de 0,800 por lo que se infiere que existe una
relacion positiva y fuerte, entre la gestion del PpR
y la gestion integral de residuos sélidos, ademas
el valor de p = 0.000 es menor que el 0.05
requerido, lo que permite aceptar la hipétesis
alterna.
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Tabla 4
Prueba de hip6tesis especifica 2
Gestion Mejora de la
del PpR competitividad
Rho de Spearman de los
destinos
turisticos
Coe. 1,000 632"
Gestion del Correlac.
PpR Significancia . ,000
N 370 370
Mejora de la Coef. "
competitividad Correlac. 832 1,000
de los Significancia ,000
destinos
turisticos N 370 370

Fuente. Elaboracion propia (2021)

De acuerdo con la Tabla 4, se obtuvo un valor Rho
de 0,632 por lo que se infiere que existe una
relacion positiva, entre la gestion del PpR y la
mejora de la competitividad de los destinos
turisticos, ademés el valor de p = 0.000 es menor
gue el 0.05 requerido, lo que permite aceptar la
hipétesis alterna.

Tabla 5
Prueba de hipétesis especifica 3
Reduccion
de delitos y
Gestion faltas que
Rho de Spearman del PpR afectan la
seguridad
ciudadana
Coef. 1,000 676"
Correlac.
Gestion del
PpR Significancia ,000
N 370 370
Reduccion Coef. "
de delitos y Correlac. 76 1,000
faltas que Significancia ,000
afectan la
seguridad N 370 370
ciudadana

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la Tabla 5, se obtuvo un valor Rho
de 0,676 por lo que se infiere que existe una
relacion positiva y fuerte, entre la gestion del PpR
y la reduccién de delitos y faltas que afectan la
seguridad ciudadana, ademas el valor de p =
0.000 es menor que el 0.05 requerido, lo que
permite aceptar la hipotesis alterna.
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DISCUSION

El presente trabajo de investigacion arrojo
resultados altamente significativos con un valor de
r=0,814 y p= 0.000, lo cual es congruente con los
hallazgos de Vargas y Zabaleta (2020), quienes
reportaron una relacion directa y significativa entre
las variables propuestas, con un valor de r=0,69 y
p=0,000. Cabe resaltar que, segln los resultados
de Vargas y Zabaleta, el nivel de ejecucién
presupuestal asciende a un 84%, lo que sugiere
un alto nivel de efectividad en la asignaciéon de
recursos.

No obstante, estos resultados contrastan con los
encontrados por Beltran et al. (2020), quienes
llegaron a la conclusién de que existe una
correlacion significativa de r=-0,624. Esto sugiere
que a medida que aumenta la fuerza de gasto,
disminuye la tasa de desnutricién. En el caso del
presente estudio, se encontré una correlacion
positiva, lo que implica que a mayor fuerza de uno,
mayor es la incidencia del otro.

Es importante destacar que los resultados de este
estudio guardan similitud con los hallazgos de
Cavero-Arguedas et al. (2017), quienes en su
investigacién sobre la ejecucion presupuestal del
programa social Pensién 65, encontraron que la
implementacién de este enfoque fue efectiva para
llegar a hogares en condiciones econdmicas
vulnerables y permitirles adquirir productos
bésicos de consumo.

En conclusion, los resultados del presente estudio
respaldan la existencia de una relacién directa y
significativa entre las variables propuestas, lo que
sugiere que una mayor fuerza de gasto se asocia
con una mayor incidencia de los resultados
buscados. Sin embargo, es importante tener en
cuenta que estos resultados difieren de los
obtenidos por otros investigadores, lo que sugiere
la necesidad de seguir profundizando en el tema
para entender mejor las complejas relaciones
entre las variables estudiadas.

CONCLUSIONES

Con respecto al objetivo general, determinar el
nivel de relacién que tiene la gestion del PpR en
los programas sociales en una Municipalidad
Local — 2021, los resultados del presente trabajo
de investigacion permiten concluir en la existencia
de la relacién entre las variables propuestas;
dichos resultados permiten inferir que una mejor
gestion del PpR, promovera una gestién de
programas sociales dentro de la unidad de
analisis.
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En relacion con el primer objetivo especifico
planteado en este estudio, que busca determinar
el nivel de relacion entre la gestion del PpR y la
gestién integral de residuos sélidos, los resultados
obtenidos permiten concluir en la existencia de
una relacion significativa entre ambas variables.
De hecho, los hallazgos sugieren que una gestion
mas efectiva del PpR puede tener un impacto
positivo en la promocion de una gestion integral de
residuos solidos dentro de la unidad de analisis.

En otras palabras, el presente estudio proporciona
evidencia empirica que apoya la idea de que una
mejor gestion del PpR, incluyendo estrategias
como la reduccién y reutilizacion de residuos,
puede tener un efecto beneficioso en la gestion
integral de residuos soélidos en general. De esta
manera, se puede promover un enfoque mas
sostenible y responsable en la gestion de residuos
sélidos en la unidad de analisis y, en Ultima
instancia, contribuir a la proteccion del medio
ambiente y la salud publica.

Es importante destacar que estos resultados son
relevantes para el desarrollo de politicas publicas
y estrategias empresariales enfocadas en la
gestion sostenible de residuos sélidos, y sugieren
gue la implementacién de una gestion eficaz del
PpR podria ser un factor clave para mejorar la
gestién integral de residuos sélidos.

El segundo objetivo especifico del estudio
buscaba determinar la relacién entre la gestion del
PpR y la mejora de la competitividad de los
destinos turisticos. Los resultados indican que
existe una relacion significativa entre ambas
variables, sugiriendo que una mejor gestion del
PpR podria promover la mejora de Ila
competitividad de los destinos turisticos en la
unidad de analisis.

El tercer objetivo especifico de este estudio se
centré en determinar la relacion entre la gestion
del PpR y la reduccion de delitos y faltas que
afectan la seguridad ciudadana. Los resultados
obtenidos en esta investigacion permiten concluir
gue existe una relacion significativa entre ambas
variables.

En particular, los hallazgos sugieren que una
gestibn méas efectiva del PpR puede tener un
efecto positivo en la reduccion de delitos y faltas
gue afectan la seguridad ciudadana en la unidad
de andlisis. Esto implica que una mejor gestion del
PpR, incluyendo estrategias como la limpieza y la
eliminacion adecuada de residuos, puede
contribuir a mejorar la seguridad ciudadana en el
area estudiada.

Es importante destacar que estos resultados
tienen implicaciones importantes para el disefio de
politicas publicas y estrategias empresariales
destinadas a mejorar la seguridad ciudadana. En
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este sentido, la implementacién de una gestion
eficaz del PpR podria ser un factor clave para
reducir los delitos y faltas que afectan la seguridad
ciudadana en la unidad de analisis, y mejorar asi
la calidad de vida de los ciudadanos.

En este sentido, es importante que los programas
sociales presupuestados se ejecuten mediante el
enfoque orientado a los resultados, con la finalidad
de que su ejecucion sea eficiente, efectiva y eficaz.
Esto se debe realizar con apoyo de otras
instituciones como el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica - INElI o el Registro
Nacional de Identificacion y Estado Civil - RENIEC,
con la finalidad de corroborar si se cumple con
beneficiar al publico usuario o la poblacion
beneficiaria, y hacer, si se da el caso, los ajustes
necesarios para que terminen beneficiando a la
poblacién que verdaderamente necesita de este
apoyo, a fin de mejorar la ejecucién de sus gastos
las cuales estan principalmente destinados a la
optimizacioén de la calidad de vida de la poblacion
de la unidad de anélisis.
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