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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo determinar los factores que inciden en la productividad
de las inversiones privadas en el cultivo de palma en los distritos de Tocache y Achica, region
San Martin. Se aplicd un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y corte fransversal, con
una muestra de 47 palmicultores. Se utilizd andlisis econométrico mediante modelo probit. Los
resultados evidencian que la antigledad en el cultivo, la capacitacion e inversidon en capital, y el
uso de tecnologias de informacion son factores determinantes en la productividad. En contraste,
el tamano del predio no mostrd significancia individual. Solo el 43.1% de los agricultores alcanzan
niveles productivos favorables. Se concluye que la productividad en palma estd influenciada mas
por factores humanos y tecnoldgicos que por la extensidon del terreno. Se recomienda fortalecer la
capacitacién técnica y el acceso a tecnologias digitales para mejorar los resultados productivos
y econdmicos de los agricultores.

Palabras claves: productividad, palma aceitera, inversion privada, capacitaciéon, tecnologias de
informacioén, agricultura amazénica, modelo probit.
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ABSTRACT

This study aims to identify the factors influencing productivity in private investments in palm
cultivation in the districts of Tocache and Uchiza, San Martin region. A quantitative, non-
experimental, cross-sectional approach was applied to a sample of 47 palm growers. Econometric
analysis was conducted using a probit model. Results show that seniority in cultivation, training
and capital investment, and the use of information technologies are significant determinants of
productivity. In contrast, plot size was not individually significant. Only 43.1% of farmers achieved
favorable productivity levels. It is concluded that palm productivity is more influenced by human
and technological factors than by land size. Strengthening technical fraining and access to digital
technologies is recommended to improve productive and economic outcomes for farmers.

Keywords: productivity, oil palm, private investment, training, information technologies, Amazon

agriculture, probit model.

INTRODUCCION

La productividad como tal, es uno de los fac-
tores mds importantes para alcanzar metas
econdmicas dentro de una empresa, unad re-
gién hasta de un pais, es por ello por lo que una
nacién altamente productiva posee las condi-
ciones para tener un crecimiento econdémico.
No obstante, y tal como lo menciona Loayza,
N. (2016), a pesar del indiscutible progreso que
ha tenido nuestro pais econdmicamente en los
Ultimos 25 anos, gran parte de las dreas que in-
fluyen en la productividad se encuentran atra-
sadas.

Dentro del Pery, los niveles de productividad
enfre las regiones presentan una diferencia
marcada, detalle que para esta investigacion
es relevante porque precisamente se enfoca
a analizar la productividad de las inversiones
dentro de la regidon San Martin, que pertenece
a la zona selva del Peru.

Los niveles de productividad de cada factor
usado en las inversiones en el cultivo de palma,
dentfro de los distritos Tocache y Uchiza, pre-
sentan valores que lo catalogan como bagjo,
en algunos agricultores que generalmente son
considerados como pequenos; por su parte,
también existen otfros agricultores que cultivan
esta especie y poseen bueno niveles de pro-
ductividad en sus inversiones realizadas. Esta
situacién se puede observar en el nivel de vida
que tiene la poblacién dedicada a esta activi-
dad econdmica dentro de los distritos mencio-
nados, el cual evidencia dos escenarios para
una misma situacion, siendo esta caracteristica
un hecho observable de aquella poblacion.

EEg)

https:

Los factores que se usan en el cultivo
de la palma, se encuenfran un grupo de
particularidades propias de la produccion,
como el entorno, los mismos que tienen relacion
con el fendmeno de estudio; entre ellas se
encontrd la dimensiéon de la finca o unidad
econdmicaqgue produceneste producto, elcual
puede medirse con el nUmero de trabajadores
dedicados a esta actividad, por cada chacra
o finca en andlisis, por ello, en una familia que
cultiva palma, también puede cuantificarse la
canfidad de frabajadores que laboran en el
campo, para dimensionar su tamano. Como
es de esperar, se espera una relacién directa
entre estas variables, porque tienen mayores
probabilidades de ser productivos cuando se
destina una mayor fuerza de trabagjo, dentro de
la actividad agricola.

Ademds, un posible determinante mds es la
antigledad en el frabajo elaborado, en ofras
palabras, los anos que llevan dedicdndose
a cultivar, puesto que como esta especie se
cataloga como perenne, tener mayor cantidad
de anos dedicados a este proceso, mejoraria
la expectativa de disponer un mayor nivel de
productividad de cada factor; por ofra lado,
se considera si la finca o productor realiza o
incentiva la capacitacion de él mismo o de sus
empleados, donde no necesariomente sean
cursos de capacitacién caros o pasantias en
el dmbito nacional, sino que también pueden
ser capacitaciones autodidactas y como
organizaciones que perciben inspecciones
técnicas de agronomos.

Un factor adicional que se considera es la
accesibilidad a la tecnologia de informacion,
con conexidén a internet o de equipos que
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permita estar enlazados al resto de mercados,
personasosituacionesde donde puedaobtener
informaciéon relacionada a su producciéon, en
menos tiempo posible.

METODOLOGIA
Antecedentes

Rivadeneira (2014). “Los micro productores de
palma aceitera del Ecuador, periodo 2007 -
2012". El estudio consiste en una investigacion
exploratoria de la cadena de valor del aceite
de palma, enfocdndose en el segmento de
produccion de fruta fresca; un diagndstico de
escenarios de las condiciones de produccion
del micro cultivo en la zona Nueva Jerusalén
de la parroquia Rosa Zdrate; y una propuesta
de intervenciéon que podria incrementar la
produccion en la produccién del sector y la
rentabilidad econdmica La propuesta incluye
un proyecto de inversion financiera viable,
cuyo presupuesto puede financiarse mediante
crédito del Banco Nacional de Fomento.

Galvis (2001). sQué determinanlaproductividad
agricola departamental en Colombia?2 La
principal conclusion de este trabajo es que la
dotacidon de recursos naturales y el clima son
los factores mds importantes que explican las
diferencias en la productividad agricola en las
zonas rurales de las provincias colombianas.
Esto nos lleva a pensar que uno de los factores
que pueden incidir en el atraso en el desarrollo
de la agricultura en algunas regiones es la
falta de una buena dotacidn de recursos
naturales. Mas del 80% de la variabilidad en
la productividad agricola puede explicarse a
partir del uso de variables geogrdficas como
la precipitacion, la evapotranspiracion, la
humedad del suelo, la disponibilidad de tierras
agricolasylosindices de idoneidad oidoneidad
agricola del suelo. Si se mide la productividad
agricola en términos del PIB por hectdrea de
tierra, es el elemento climdatico el que juega el
papel mds importante en la explicacién de su
variabilidad.

Zapata y Judrez (2014) “Relacion entre el
nivel de satisfaccion laboral y el nivel de
productividad de los colaboradores de la
empresa ChimU Agropecuaria S.A. del Distrito
de Truijillo, 2014". Si la productividad agricola se
mide en términos de PIB por hectdrea de tierra,
los factores climdticos juegan el papel mdas

importante para explicar su variabilidad.
Claramente, comohaninsistido muchostrabajos
sobre el tema, la geografia no es el destino.
Sin embargo, es importante comprender el
papel que juegan las variables geograficas
en el desempeno econdmico para que se
puedan implementar estrategias para mejorar
ese desempeno y superar los efectos adversos
que pueden tener las condiciones geogrdficas
desfavorables.

MARCO TEORICO

Productividad

La productividadsonlosresultados de larelacion
entre las producciones obtenidas por el sistema
de producciones o servicio y el recurso utilizado
para conseguirla. (Prokopenko,1989)

Inversiones

Es un refiro de recurso financiero para obtener
un bien concreto durable o instrumento de
produccion, denominado bien de equipo, y se
empleard por la empresa por un largo tiempo
para lograr sus objetivos sociales. (Peumans,
1967)

METODOLOGIA

Poblacion y muestra

La poblacion se enmarco por la totalidad de
agricultores dedicados a la produccién de
palma. La muestra consta de 47 agricultores
que cultivan palma, en los distritos de Tocache
y Uchiza.

Tipo y nivel de investigacion

Es de tipo cientifica, fatica y aplicada, debido
a que se conocid una fija realidad (el nivel
de productividad) para explicarlo a través
de distintas variables, y su diseno es de tipo
corte fransversal. Asimismo, la investigacion
es de nivel descriptivo y explicativo, porque
comprende el problema de investigacion y de
los factores que lo definen; asi como también,
abarca la explicacion de la relacion causal
que se mantiene entre estos factores.

Esta obra estd bajo la licencia:
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Unidad de andlisis

Es el agricultor dedicado a la produccion de
palma, quien formé parte de la poblacién de
estudio y se le analizé, a fin de cuantificar su
nivel de productividad y su relacién con los
determinantes propuestos inicialmente.

Métodos y técnicas

La investigacion utilizd el método inductivo
porque se estudid la productividad de las
inversiones realizadas en este sector. Asimismo,
se utilizé el método deductivo debido a que el
estudio general de la productividad permitid
explicar y entender mejor el problema de
investigacion abordado, el cual se infiere sobre
aquellas unidades productoras que radican en
los distritos mencionados.

Las técnicas utilizadas fueron la sistematizacion
bibliogrdfica, encuesta, y el andlisis estadistico

y economeétrico.

RESULTADOS

Resultados descriptivos

Aspectos generales de los palmicultores

De acuerdo con la figural, se observa que
el 23.5% de palmicultores de los distritos de
Tocache y Uchiza se encuentran en un rango
de edad que va desde los 35 anos hasta antes
de cumplir 41 anos; es decir, casila cuarta parte
de estos pequenos agricultores no supera las
cuatro décadas concernientes a su edad. De
otromodo, un 11.8% se encuentra comprendido
desde los 52 anos hasta antes de cumplir los 57
anos, y representando casi la quinta parte del
universo de los agricultores que se dedican a
esta labor.

Figura 1
Palmicultores de los distritos de Tocache y Uchiza segin su edad
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Fuente: Elaboracidén propia en base a encuesta aplicada

De acuerdo con la figura 2, el 27% de los
palmicultores de los distritos de Tocache y Uchiza
se hallan en unidades familiares conformadas
por 3 miembros, este valor porcentual significa
la mdas alta proporcion junto a aquellos que
senalaron pertenecer a una familia constituida

020
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por 4 miembros. Por otra parte, sélo el 2%
afirmo ser parte de una familia compuesta por
solo 2 miembros, de igual manera, esta infima
proporcion también se repite para quienes
senalaron tener una cuantiosa unidad familiar
formada por 7 miembros.
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Figura 2
Palmicultores de los distritos de Tocache y Uchiza segin los miembros de su familia

30% 2 7%

27%

25%
22%
0% 20%
15%
10%
5% 29% 2%
0% | | E—
2 = a s & 7

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta aplicada

Aspectos especificos de los productores de
palma

Se fiene que el 43.1% de palmicultores de
los distritos de Tocache y Uchiza poseen
predios agricolas desde 4 hasta menos de
9 hectdreas, siendo 4, la cantidad minima
de hectdreas encontrada.

Por otfro lado, el 35.5% de los productores
de palma tienen mds de 10 hectdreas de
cultivo, siendo 18, la cantidad madaxima
de hectdreas que tiene un palmicultor
encuestado y que radica dentro de los
distritos mencionados.

Figura 3
Hectdreas de produccion con que cuentan los palmicultores en los distritos de Tocache y
Uchiza.
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta aplicada

[16 - 18]

En referencia a la figura 4, el 52.9% de
palmicultores de los distritos de Tocache vy
Uchiza no cuentan con algun miembro de su
familia frabajando en sus predios agricolas.
Mientras que el resto, un 47.1%, si cuenta con al

65 Esta obra estd bajo la licencia:
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menos uno de sus familiares trabajando para
ellos, siendo esta minima cantidad que contrata
el 17.6% de palmicultores, y sélo un 2%, contrata
un mdaximo de 5 familiares para laborar en sus
culfivos.
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Figura 4
Cantidad de miembros de familia de los palmicultores que emplean en sus chacras en los
distritos de Tocache y Uchiza.
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta aplicada

Ademds, se observa que el 45.1% de los
productores de palma manejan un personal
conformado por menos de 5 personas para la
produccion de sus cultivos. La misma proporciéon
resultd para agquellos que emplean un equipo
constituido por 5 o 6 trabajadores; sélo un 9.8%,

cuenta un personal conformado desde 7 a 10
personas, siendo este Ultimo valor la mdaxima
cantidad de personal con que cuenfa un
palmicultor de los distritos indicados, el cual estd
directamente relacionado con la extension de
sus cultivos de palma.

Figura 5
Cantidad de personal de produccion que manejan los palmicultores de los distritos de
Tocache y Uchiza
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta aplicada

De acuerdo con la figura 6, el 45.1% de los

palmicultores de los distritos de Tocache
y Uchiza son participes de talleres de
capacitacién organizados por instituciones

privadas, asociaciones y entidades del Estado,
por lo cual se puede afirmar la existencia de
una proporcién de productores que invierten
en su capacitacion. Ademds, se puede inferir
la existencia de un nUmero de palmicultores

QIS0

son asesorados o buscan adquirir un mayor
conocimiento, ya sea para aumentar sus niveles
de produccioén, reduccion de costos, control
de plagas, entre ofros temas que mejoren su
productividad, y con ello, su calidad de vida.
Sin embargo, cabe precisar que la mayoria
de los palmicultores no acude a este tipo de
beneficios.
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Figura 6
Participacion en talleres de capacitacion de los palmicultores de los distritos de Tocache
y Uchiza.
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- Mo

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta aplicada

En la figura 7 se puede observar que el 78.4%
de palmicultores de los distritos de Tocache y
Uchiza generalmente desconocen el precio de
su producto, en ofras palabras, ocho de cada
diez agricultores dedicados a este cultivo, no se

informa periédicamente del valor que tiene la
palma en el mercado, evidenciando el poco
interés por parte de un gran nUmero de estos
pequenos agricultores por saber el importe de
la palma.

Figura 7
Manejo de informacién sobre el precio de palma en los palmicultores de los distritos de
Tocache y Uchiza.
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Fuente: Elaboracioén propia en base a encuesta aplicada

Se encontré que el 80.4% de palmicultores con
predios agricolas en los distritos de Tocache
y Uchiza, no disponen con acceso a internet
desde la comodidad de su casa, vale decir.

Desde ofra perspectiva, ocho de cada diez
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palmicultores no fienen la posibilidad de
acceder a sitios web que puedan contribuir
con informacién referida a la produccién de
palma.
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Figura 8
Disponibilidad de acceder a internet desde de un ordenador en los palmicultores de los
distritos de Tocache y Uchiza.
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta aplicada

Al realizar estimaciones anuales en base a los
datos antes mostrados, se puede mencionar
que el 35.5% de palmicultores logran alcanzar
una producciéon entre 56 y 99 toneladas por
ano, esta proporcién sumada al 13.7% de
aqguellos que producen entre 13 y 56 toneladas

anuales, resultan ser casi la mitad de estos
pequenos agricultores que alcanzan una
produccion anual inferior a cien toneladas.
Mientras que, sélo un 3.9% consigue el mdas alto
nivel produccion, que abraca desde 227 hasta
270 toneladas de palma anualmente.

Figura 9
Produccion anual de los palmicultores de los distritos de Tocache y Uchiza, en toneladas.
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta aplicada

Se pudo constatar que el 43.1% de los
encuestados si lograron obtener resultados
favorables denfro de su cultivo, desde el punto
de vista a analizado por la manera o el criterio
de estimacion utilizada en el trabajo.

@oee

Ante ello se puede mencionar que 4 de cada
10 palmicultores de los distritos de Tocache
y Uchiza, poseen una productividad en las
inversiones readlizadas para el cultivo de la
palma.
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Figura 10
Proporcionalidad de palmicultores de los distritos de Tocache y Uchiza, con productividad
en sus inversiones, segun la PTF estimado.
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta aplicada

Contraste de la hipotesis
a. Prueba de significancia global

Para este caso, se realiza el planteamiento de
las hipodtesis estadisticas de la prueba en las
cuales se denota la relevancia que tendrian
las variables explicativas sobre la variable
dependiente, de manera conjunta.

Planteamiento de hipétesis.

H, : B,=h,=B,=PB,=p,=0 (La productividad de los
factores usados en las inversiones en palma,
no es explicado por sus determinantes:
tamano, antigledad, capacitacion y acceso
a tecnologias de informacién).

H,: B, #B, #B, #B, #B, #0 (La productividad
de los factores usados en las inversiones en
palma, es explicado por sus determinantes:
tamano, antigledad, capacitacion y acceso
a tecnologias de informacién).

Region de rechazo

En base a la determinacion del grado de
libertad (k = 1), se readliza la delimitacion de
las regiones criticas en la distribucion Chi
cuadrado, las cuales permitirdn determinar la
veracidad de la hipdtesis de investigacion.

La region de rechazo de la hipotesis nula
estd delimitada por el punto critico 9.4877,
el cual es el valor resultante en la tabla para
esta distribucion de acuerdo con su grado
de libertad. La regidn sombreada delimita
el rechazo de la hipdtesis nula estadistica

69 Esta obra estd bajo la licencia:
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planteada, resultado que es favorable para los
objetivos de la investigacion.

Conclusion de la prueba

Tal como se observa en la figura anterior, el
valor del Chi cuadrado calculado es superior
al valor equivalente tabular, con lo cual se
denota claramente que la regla de decision
se encuentra en la regidén de rechazo de la
hipotesis estadistica. Consecuentemente, se
afrma que la productividad de los factores
utilizados en la inversion del cultivo de palma
es explicada por sus determinantes: tamano,
antigledad, capacitacién y acceso a
tecnologias de informacién, tal como se
considerd en la hipdtesis de investigacion.

b. Prueba de significancia individual

La prueba de relevancia o significancia
individual determina si las variables exdgenas
del modelo, sin determinantes o no para
explicar a la variable dependiente, de
manera particular, es decir una a una. Para
su verificacion se realiza su andlisis basado en
la distribucion t — student, mediante los pasos
similares al de la prueba anterior.

Planteamiento de hipétesis.

H.: B,= 0 (La variable independiente tamano,
antigledad, capacitacion o acceso a
tecnologias de informacién, no es un
determinante para explicar a la productividad
de los factores usados en las inversiones en
palma).
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H.,: B # 0 (La variable independiente tamano,
anfigledad, capacitacion o acceso a
tecnologias de informacion, es un determinante
para explicar a la productividad de los factores
usados en las inversiones en palma).

Regidn de rechazo

Similar al caso anterior, es necesario basarse en
el grado de libertad para determinar el punto
critico de la distribucion que divida las regiones
de aceptacion y de rechazo de la hipdtesis
nula.

Talcomo se puede apreciar, en esta distribucion
existen dos regiones de rechazo de la hipotesis
nula, delimitadas por el valor del punto critico
de manera positiva y negativa. La razén de
este hecho se basa en la posibilidad de tener
valores calculados negativos del t de estudent.
Tal como se denota a continuacion.

Conclusion de la prueba

Las conclusiones abordadas para esta prueba
se determinan de manera individual, es decir
para cada una de las variables consideradas
del modelo y para la constante o intercepto.

a. Respecto al valor del intercepto

Teniendo en consideracion ambos resultados,
es necesario rechazar la hipdtesis nula, por
lo que consecuentemente la constante del
modelo (-2.0862) es determinante, por poseer
buenos resultados estadisticos.

b. Respecto al valor del coeficiente de la
variable: Tamano

Dado este resultado, se acepta la hipdtesis
nula de la prueba y se concluye que el
tamano de la unidad econdmica no resulta
ser tan determinate (de manera individual),
porque presenta una probabilidad individual
estadisticamente no significativa (0.1413>0.05)
este hecho no contradice a la significancia
global.

c. Respecto al valor del coeficiente de la
variable: antigiedad

Teniendo en consideracion ambos resultados,
es necesario rechazar la hipdtesis nula, por lo
que consecuentemente la variable antigbedad
de la unidad econdmica es determinante en
el modelo, de manera individual, por poseer
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buenos resultados estadisticos (0.0355<0.05).

d. Respecto al valor del coeficiente de
la variable: Capacitacién e inversion en
capital

Teniendo en consideracion ambosresultados, es
necesario rechazar la hipdtesis nula, por lo que
consecuentemente la variable capacitacion
e inversion en capital es determinante en el
modelo, de manera individual, por poseer
buenos resultados estadisticos (0.0151<0.05).

e. Respecto al valor del coeficiente de la
variable: tecnologias de informacion

Teniendo en consideracion ambos resultados,
es necesario rechazar la hipdtesis nula, por lo
que consecuentemente la variable fecnologias
de informacién, es determinante en el modelo,
de manera individual, por poseer buenos
resulfados estadisticos (0.0398<0.05).

DISCUSION

La investigacion aporta evidencia relevante
sobre los factores que inciden en la
productividad de las inversiones privadas en
el cultivo de palma en Tocache y Uchiza. Se
destaca que, mas alld del famano del predio,
son la antigiedad en el cultivo, la capacitacion
e inversion en capital, y el uso de tecnologias
de informacién los elementos que explican
significativamente los niveles de productividad.

Estos hallazgos coinciden parcialmente con
estudios previos. Por ejemplo, Salazar et al.
(2023) demostraron que el uso de tecnologias
moviles incrementa la eficiencia en cultivos de
palma en Ucayali, lo cual se refleja también en
San Martin. En contraste, Galvis (2001) enfatizala
influencia de factores climaticos y geograficos,
que en este estudio no fueron considerados
como variables principales.

La originalidad del estudio radica en el enfoque
econométrico aplicado a una muestra de
pequenos productores amazonicos, o que
permite idenfificar relaciones causales entre
variables socioecondmicas y productivas. Se
observa una tendencia clara: los productores
con mayor antigiedad y formacién técnica
logran mejores resulfados, mientras que el
desconocimiento del precio de mercado y la
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baja  conectividad  digital  limitan el
aprovechamiento de oportunidades.

Entre las limitaciones del estudio se encuentra
la falta de acceso a datos censales
actualizados, lo que obligd a utilizar muestreo
por conveniencia. Asimismo, el andlisis se
centré en una sola campana agricola, lo que
restringe la posibilidad de evaluar variaciones
interanuales.

CONCLUSIONES

Lainvestigacién concluye que la productividad
enlasinversionesprivadasenpalmaenTocache
y Uchiza estd determinada principalmente
por tres factores: la antigledad en el cultivo,
la capacitacion e inversion en capital, y el
uso de tecnologias de informacién. Estos
elementos tienen una relacién directamente
proporcional con la probabilidad de alcanzar
niveles productivos favorables.

En conftraste, el tamano del predio agricola no
mostrd significancia individual, lo que sugiere
que la eficiencia no depende necesariomente
de la extensidon cultivada, sino de cémo se
gestionan los recursos disponibles.

Solo el 43.1% de los productores analizados
alcanzannniveles de productividad adecuados,
lo que evidencia una brecha importante en el
aprovechamiento de las inversiones. El grupo
mayoritario invierte entre S/. 33,000 y S/. 48,550
por campana, mientras que solo el 7.8% realiza
inversiones superiores a S/. 79,000.

Se recomienda a los tomadores de decisiones
implementar programas de formacién técnica
continua, facilitar el acceso a tecnologias
digitalesenzonasrurales, y promover esquemas
de financiamiento que incentiven la inversiéon
en capital productivo. Ademds, se sugiere
realizar estudios longitudinales que permitan
evaluar la evolucion de la productividad en
el tiempo y ampliar el andlisis a otras regiones
amazonicas.
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