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RESUMEN

Objetivo: Determinar cémo la inversion publica en educacion se relaciona con la competitividad
regional de Hudnuco, periodo 2015-2023.

Métodos: Investigacion de nivel correlacional, diseho no experimental longitudinal. Se utilizd el
estadistico de Pearson para evaluar la relacion entre variables.

Resultados: Se encontrd una relacion significativa entre las variables, con un valor de significancia
bilateral de 0.038, menor al 0.05. La inversidon en educaciéon bdsica pasd de 591 millones en 2015
a 876 millones en 2023. El indice de competitividad mostré comportamiento voldtil, alcanzando su
maximo en 2016 (3.6) y minimo en 2023 (3.1).

Conclusion: Lainversion publicaen educacion serelacionasignificativamente conla competitividad
regional de Hudnuco, aunqgue la correlacion es negativa, lo que sugiere que otros factores afectan
la competitividad.
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Términos de Indizacion: Competitividad regional, inversion educativa, desarrollo econdmico,
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ABSTRACT

Objective:Todetermine how publicinvestmentineducationisrelated to the regionalcompetitiveness

of Hudnuco, period 2015-2023.

Methods: Correlational level research with a non-experimental longitudinal design. Pearson'’s
statistics were used to evaluate the relationship between variables.

Results: A significant relationship was found between the variables, with a bilateral significance
value of 0.038, less than 0.05. Investment in basic education increased from 591 million in 2015 to
876 million in 2023. The competitiveness index showed volatility, peaking in 2016 (3.6) and reaching

its lowest in 2023 (3.1).

Conclusion: Public investment in education is significantly related to regional competitiveness in
Hudnuco, although the correlation is negative, suggesting other factors influence competitiveness.

Keywords: Competitiveness index, public investment, education
Indexing Terms: Regional competitiveness, educational investment, economic development,

educational infrastructure, higher education

INTRODUCCION

La competitividad regional constituye un
indicador clave para evaluar el desarrollo
econdmico y social de los territorios,
especialmente en contextos donde la inversion
publica desempena un papel determinante
en la mejora de capacidades humanas vy
estructurales. En este marco, la educacion
emerge como uno de los pilares fundamentales
para fortalecer el capital humano, promover la
innovacion y generar condiciones favorables
para el crecimiento sostenido. El presente
estudio se enfoca en anadlizar la relacién
enfre la inversion publica en educacion vy la
competitividad en la region Hudnuco durante
el periodo 2015-2023.

La eleccion del tema responde a la necesidad
de comprender cOmo las  decisiones
presupuestales en el sectoreducativoimpactan
en el posicionamiento competitivo de una
region que histéricamente ha enfrenfado
desafios estructurales. La importancia de esta
investigacion radica en su cardcter novedoso,
al abordar una problemdtica poco explorada
en el contexto regional, y en su potencial para
orientar politicas publicas mds efectivas. En
particular, se busca evidenciar si el incremento
en la inversion educativa ha contribuido a
mejorar indicadores de competitividad, o
si persisten brechas que limitan el desarrollo
infegral de la region.

Diversos estudios han senalado que la inversion
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publica en educacion tiene efectos
significativos sobre el crecimiento econémico
y el desarrollo regional. Al respecto, se sostiene
que el gasto educativo influye positivamente
en el desempeno econdmico, aunque su
impacto puede verse condicionado por
factores institucionales y sociales. Es decir,
Nno basta con aumentar el presupuesto, sino
que es necesario garantizar una ejecucion
eficiente y focalizada. Por otro lado, se ha
analizado que las regiones con mayores niveles
de inversion educativa tienden a presentar
mejores indicadores de competitividad,
aungue este vinculo no siempre es lineal. En
ese sentido, se muestra que la calidad de la
gestion publica y la arficulaciéon entre niveles
de gobierno son elementos clave para traducir
la inversidon en resultados concretos. Por su
parte, se encuentra que la infraestructura
educativa y el acceso a servicios bdsicos son
determinantes en el rendimiento escolar, lo
cual incide directamente en la formacion de
capital humano competitivo.

En virtud de lo referido, se desprende la
siguiente pregunta de investigacion: sComo
se relaciona la inversidon publica en educacion
con la competitividad regional de Hudnuco
durante el periodo 2015-20232 A tal efecto, la
hipotesis que responde a la pregunta es: “La
inversion publica en educacion se relaciona
significativamente  con la competitividad
regional de Hudnuco en el periodo 2015-
2023"; mientras que el objetivo del estudio
es determinar cémo la inversion publica en
educacion se relaciona con la competitividad
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regional de Hudnuco en dicho periodo.

METODOLOGIA

El alcance del estudio fue correlacional, dado
que se busco establecer el grado de asociacion
entre la inversion publica en educacion vy
la competitividad regional en Hudnuco. El
diseno fue no experimental, longitudinal y
refrospectivo, ya que se analizaron datos
historicos del periodo 2015-2023 sin manipular
las variables.

La unidad de estudio estuvo conformada por
los registros estadisticos de inversion educativa
y los indices de competitividad regional
publicados por entidades oficiales.

La técnica empleada fue la revisidn
documental, utilizando fuentes secundarias
provenientes de bases de datos institucionales
como el Ministerio de Economia y Finanzas,
el Instituto Peruano de Economia y el Instituto
Nacional de Estadistica e Informdtica.
El instrumento utilizado fue una guia de
revision documental, que permitié organizar
y sistematizar la informacién relevante. La
poblacién del estudio estuvo constituida por
el conjunto de datos correspondientes a los
montos de inversion en educacion bdsica y
superior, asi como los valores del indice de
competitividad regional. Dado que se frabaqjo
con la totalidad de los datos disponibles para
el periodo analizado, la muestra coincidié con
la poblacién.

Las variables consideradas fueron: inversiéon
publicaeneducacioén (variableindependiente),
con dos dimensiones: educacion bdsica y
educacién superior; y competitividad regional
(variable dependiente), medida a través del
indice de competitividad. Para evaluar la
distribucién de los datos, se aplicd la prueba de
normalidad Shapiro-Wilk, obteniéndose un valor
de significancia de 0,169, superior al umbral de
0,05, lo que permiti® asumir una distribuciéon
normal.

El tratamiento de los datos incluyd un andilisis
descriptivo, mediante la presentaciéon de
los valores anuales en tablas y figuras, que
mostraronla evolucion de lainversion educativa
y del indice de competitividad.

Posteriormente, se realizd un andlisis inferencial
utilizando el estadistico de Pearson, con el fin

de determinar la existencia y el grado de
correlacion entre las variables. El resultado
obtenido fue un coeficiente de correlacion de
-0,695, con un nivel de significancia bilateral de
0,038, lo que indica una relacion significativa e
inversa entre la inversidon publica en educacion
y la competitividad regional.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos mediante el andilisis
estadistico permiten confiirmar la hipotesis
general planteada en la investigacion. Se
aplicéd la prueba de correlacion de Pearson,
dado que los datos presentaron una distribucion
normal segun la prueba de Shapiro-Wilk (valor
de significancia = 0,169).

El coeficiente de correlacion obtenido fue de
-0,695, con un nivel de significancia bilateral de
0,038. En ese sentido, se colige que existe una
relacion significativa e inversa entre la inversion
publica en educacion y la competitividad
regional de Hudnuco durante el periodo 2015-
2023. Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y
se acepta la hipdtesis alternativa.

Respecto ala hipodtesis especifica 1, que evalla
la relacion entre la inversion en educacion
bdsica y la competitividad regional, se obtuvo
el mismo coeficiente de correlacion (-0,695)
y nivel de significancia (0,038). Los resultados
demuestran que, aunque el presupuesto
destinado a educaciéon bdsica ha mostrado
una tendencia creciente, alcanzando un
maximo histérico de S/ 876 millones en 2023,
este incremento no ha generado mejoras
proporcionales en el indice de competitividad.
En ese sentido, se colige que la inversidon en
educacion bdsica, aunque significativa, no ha
sido suficiente para revertir el bajo desempeno
competitivo de la region.

En cuanto a la hipdtesis especifica 2, referida
a la inversidon en educacion superior, se obtuvo
un coeficiente de correlacion de -0,667 y un
nivel de significancia de 0,040. Los resultados
demuestran que también existe una relacion
significativa e inversa entre esta dimension
de la inversidon educativa y la competitividad
regional. A pesar de que la inversion en
educacion superior ha crecido, con una tasa
promedio anual de 9,3%, los anos 2019 y 2020
registraron refrocesos, 1o que evidencia una
ejecucion presupuestal irregular.

Esta obra estd bajo la licencia:
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En ese sentido, se colige que la inversidon en
educacion superior requiere ser fortalecida
y mejor orientada para generar impactos
positivos en el desarrollo regional.

En conjunto, los hallazgos del estudio estdn
alineados con el objetivo de la investigacion,
que fue determinarcémolainversion publicaen
educacién se relaciona con la competitividad
regional. Los resultados demuestran que, si
bien existe una relacién significativa, esta es

negativa, lo que sugiere que el aumento en
el gasto educativo no ha sido acompanado
por mejoras estructurales, institucionales o de
gestion que permitan traducir dichainversion en
mayor competitividad. Por tanto, se concluye
que es necesario revisar las estrategias de
inversion y ejecucion presupuestal en el sector
educacion, asi como fortalecer la articulacion
entre politicas educativas y objetivos de
desarrollo regional.

] Figura 1
Indice de competitividad de la regiéon Hudanuco, 2015-2023
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Nota: Obtenido del Instituto Peruano de Economia (2023).

Interpretacion. El indice de competitividad
regionalde Hudnucomostréuncomportamiento
voldtil durante el periodo analizado. El valor
mas alfo se registrd en 2016 con 3.6, mientras
que el mas bajo fue en 2023 con 3.1, ubicando

alaregion en el puesto 23 de 25 a nivel nacional.
En ese sentido, se colige que, a pesar de los
esfuerzos eninversion publica, la competitividad
regional ha disminuido, lo que evidencia
debilidades estructurales persistentes.

Figura 2
Inversién en educacién bdsica de la region Hudnuco, 2015-2023 (Millones S/.)
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Nota: Obtenido del Ministerio de Economia y Finanzas (2023).

Interpretacion. El presupuesto destinado a la
educacion bdsica en el ano 2023 experimentd
un aumento del 14,6% en comparacion con el

@0ee

ano anterior, alcanzando un nivel historico de
S/ 876 millones. No obstante, en el ano 2019 se
registré una disminucidon en la asignacion para
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inversiones en el sector educativo debido a
la pandemia del COVID-19. La inestabilidad

institucional también ha tenido un impacto
significativo en la ejecucion de las inversiones.

Figura 3
Inversion en educacion superior de la region Hudnuco, 2015-2023 (Millones S/.)
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Nota: Obtenido del Ministerio de Economia y Finanzas (2023).

Interpretacion. Sianalizamos lainversion pUblica
en educacién bdsica y la educacion superior
juntas, es posible afirmar que existe una gran
diferencia en cuanto alasinversiones realizadas
en ambos niveles educativos. En la educacion
bdsica se llegd a invertir S/ 876 millones en el
2023, mientras que en el nivel superior apenas S/
191 millones, lo que representa una diferencia

de S/ 684.12 millones.

Resultados similares se observan en los anos
anteriores, lo que evidencia una priorizacion
presupuestal que podria estar limitando
el desarrollo de capacidades técnicas vy
profesionales necesarias para mejorar la
competitividad regional.

DISCUSION

La investigacion realizada ofrece un aporte
relevante al andlisis de la relacidon entre
la inversion publica en educacidon y la
competitividad regional, especificamente en
el contexto de Hudnuco durante el periodo
2015-2023. Los resultados obtenidos permiten
evidenciar que, si bien existe una relacion
significativa entre ambas variables, esta es
de cardcter negativo, lo que contradice la
expectativade que mayoresniveles deinversion
educativa se traduzcan automdticamente en
mejoras competitivas.

Al respecto, Albarrdn (2023) sostiene que
la inversion publica en educacion tiene un
impacto positivo en el crecimiento econdmico
regional, lo cual se refleja en el incremento
presupuestal observado en Hudnuco,
especialmente en educacion bdsica. Es
decir, el aumento del 14,6% en el presupuesto
educativo en 2023 representa un esfuerzo por
mejorar las condiciones de aprendizaje. Sin
embargo, los resultados demuestran que este

41 Esta obra estd bajo la licencia:
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esfuerzo no ha sido suficiente para revertir el
bajo desempeno competitivo de la region.

Por ofro lado, Avalos (2022) y Paredes
(2024) analizaron que el gasto publico en
infraestructura educativa y el nivel de inversion
fienen efectos positivos en la competitividad,
aungque condicionados por la calidad de
ejecucion y el entorno institucional. En ese
senfido, se muestra que en Hudnuco, la baja
ejecucion presupuestal, la falta de articulacion
enfre niveles de gobierno y la persistencia de
brechas sociales han limitado el impacto de la
inversion.

Por su parte, Jiménez (2020) encuentra que la
inversion educativa influye en el desempeno
econdmico local, mientras que Cano et al.
(2023) demostraron que la inversidon publica
contribuye al desarrollo econdmico enregiones
como San Romadn. En el caso de Hudnuco,
los resultados demuestran que, a pesar del
crecimiento en inversion, la competitividad ha
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disminuido, lo que sugiere que el problema no
radica Unicamente en el monto invertido, sino
en como se gestiona y ejecuta dicha inversion.

Ademds, Zumaeta et al. (2023) senalaron que
la inversion en salud y educaciéon incide en
el desarrollo humano, pero que este efecto
depende de factores como la competitividad
laboral y la infraestructura. En ese sentido, se
colige que en Hudnuco, la baja calidad de los
servicios educativos, la limitada conectividad
y la escasa formacién docente han impedido
que la inversion se traduzca en mejoras
sustanciales.

Los hallazgos coinciden con lo planteado por
Mejia (2024) y Forero (2021), quienes destacan
la importancia de un enfoque integral en
la planificacion  de inversiones publicas.
Los resultados demuestran que, aunque la
inversion en educacioén es esencial, debe estar
acompanada por politicas que fortalezcan
la gestion publica, promuevan la equidad
y mejoren la calidad educativa. En sintesis,
se concluye que la inversion educativa por si
sola no garantiza el desarrollo competitivo,
siendo necesario un enfoque multisectorial y
estratégico para lograr impactos sostenibles.

CONCLUSIONES

La presente investigacion confirma que la
inversion publica en educacion se relaciona
significativamente con la competitividad
regional de Hudnuco durante el periodo
2015-2023. El andlisis estadistico mediante la
prueba de Pearson arrojé un coeficiente de
correlacion negativo considerable (r = -0,695),
con un nivel de significancia bilateral de 0,038,
lo que valida empiricamente la hipdtesis
planteada. Este resultado indica que, aunque
se ha incrementado el presupuesto educativo,
especialmente en educacidén bdsica, la
competitividad regional ha mostrado una
tendencia decreciente, lo que evidencia que
el impacto de la inversion no ha sido suficiente
ni sostenido.

En el caso de la educacion bdsica, se observo
un crecimiento sostenido en la inversion,
pasando de S/ 591 millones en 2015 a S/ 876
millones en 2023. Sin embargo, este aumento
no se ha traducido en mejoras proporcionales
en el indice de competitividad, lo que sugiere
qgue existen deficiencias en la ejecucion
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presupuestal, la calidad de los servicios
educativos y la articulacion con otras politicas
publicas. La correlacion negativa obtenida (r =
-0,695) refuerza esta conclusion.

Respecto a la educacion superior, la inversion
también mostré una fendencia creciente,
alcanzando S/ 191 millones en 2023, aunque
con refrocesos en los anos 2019 y 2020. La
correlacion obtenida (r = -0,667) indica que,
si bien existe una relacion significativa, esta
es inversa, lo que refleja que la inversion en
este nivel educativo no ha logrado mejorar
los indicadores de competitividad regional.
Esto puede deberse a la falta de alineacion
entre la formacién profesional y las demandas
del mercado laboral, asi como a la limitada
infraestructura y conectividad en la region.

En conjunto, los resultados demuestran que el
aumento enlainversion educativa no garantiza
por si solo una mejora en la competitividad
regional. Factores como la baja confianza en
la gestion publica, la limitada ejecucion de
proyectos, elincremento de la anemiainfantil, la
reduccion de la tasa de vacunacion y el menor
gasto per cdpita han contribuido a debilitar
el desempeno competitivo de Hudnuco. Por
tanto, se concluye que es necesario adoptar
un enfoque integral que combine inversion
eficiente, fortalecimiento institucional, mejora
de la calidad educativa y reduccion de
brechas sociales.

Se plantea que futuras investigaciones
podrian explorar la relacion entre inversion
educativa y ofros indicadores de desarrollo
humano, asi como evaluar el impacto de
politicas complementarias en la mejora
de la competitividad regional. También se
recomienda analizar la eficiencia del gasto
publico en educacion, considerando no solo
el monto invertido, sino los resultados obtenidos
en términos de aprendizaje, empleabilidad y
productividad.
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