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RESUMEN 

Objetivo: Evaluar la relación entre la ejecución 
presupuestal y el gasto público del hospital de 
contingencia de Tingo María, región Huánuco, año 
2021. Metodología: La investigación tomó el 
enfoque cuantitativo toda vez se realizó inferencia 
estadística para la prueba de las hipótesis a través 
de la correlación de Spearman. Para la obtención de 
los datos se construyó un cuestionario de encuesta 
que se validó a través de una prueba piloto, dicha 
instrumento se aplicó a una muestra de 117 
trabajadores. Resultados: Los hallazgos determinan 
la existencia de relación (r = 0.630) positiva 
considerable entre ambas variables; además, es 
significativa (p value = 0.000), lo cual se explica que 
a medida que aumenta la ejecución presupuestal, 
también aumenta el gasto público destinado a ese 
hospital. Conclusión: La problemática de la 
ejecución presupuestaria y el gasto público en los 
hospitales en Perú es un tema crucial para mejorar la 
calidad de la atención médica y la gestión de 
recursos en el país.  

Palabras clave: programación presupuestaria; gasto 
público; normativa legal; ejecución presupuestal. 

 

 

 

ABSTRACT 

Objective: To evaluate the relationship between 
budget execution and public spending at the Tingo 
María contingency hospital, Huánuco region, year 
2021. Methodology: The research took a 
quantitative approach since statistical inference was 
carried out to test the hypotheses through Spearman 
correlation. To obtain the data, a survey 
questionnaire was constructed that was validated 
through a pilot test. This instrument was applied to a 
sample of 117 workers. Results: The findings 
determine the existence of a considerable positive 
relationship (r = 0.630) between both variables; 
Furthermore, it is significant (p value = 0.000), which 
explains that as budget execution increases, public 
spending allocated to that hospital also increases. 
Conclusion: The problem of budget execution and 
public spending in hospitals in Peru is a crucial issue 
to improve the quality of medical care and resource 
management in the country. 

Keywords: budget programming; public spending; 
legal regulations; budget execution. 
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INTRODUCCIÓN 

La problemática de la ejecución presupuestal y su 
repercusión en el gasto público en las entidades de 
salud del Perú es un tema de gran relevancia que ha 
afectado significativamente el funcionamiento y la 
calidad de los servicios de salud en el país. Esta 
problemática se refiere a la capacidad de las 
instituciones de salud para utilizar de manera 
eficiente y efectiva los recursos asignados en sus 
presupuestos, y su impacto en la inversión en 
infraestructura, recursos humanos, equipos médicos, 
medicamentos y atención médica para la población. 

A continuación, se describen algunos de los 
principales aspectos de esta problemática: 

• Subejecución presupuestal: Una de las 
principales preocupaciones en el sistema de salud 
peruano es la constante subejecución 
presupuestal, es decir, no se gasta la totalidad de 
los recursos asignados en el presupuesto. Esto se 
debe a una serie de razones, como la burocracia 
administrativa, la falta de capacidad de gestión, la 
falta de personal capacitado para administrar los 
recursos y la demora en los procesos de compras 
y contrataciones. La subejecución presupuestal 
resulta en la falta de inversión en infraestructura, 
la escasez de medicamentos y la insuficiente 
contratación de personal médico y de enfermería. 

• Desigualdad en la distribución de recursos: Otra 
problemática importante es la desigualdad en la 
distribución de los recursos presupuestales entre 
las diferentes regiones del país. Las regiones más 
pobres suelen recibir menos recursos que las 
regiones más desarrolladas, lo que lleva a una 
falta de equidad en el acceso a servicios de salud 
de calidad. Esto tiene un impacto directo en la 
salud de la población más vulnerable, que 
enfrenta mayores barreras para acceder a 
servicios de atención médica adecuados. 

• Falta de inversión en infraestructura: La 
subejecución presupuestal también ha llevado a 
la falta de inversión en infraestructura hospitalaria 
y centros de salud. Muchas instalaciones de salud 
en el país presentan deficiencias en términos de 
infraestructura, equipamiento y mantenimiento, lo 
que afecta la calidad de la atención médica que 
se puede brindar a la población. 

• Problemas en la gestión de recursos humanos: La 
falta de recursos presupuestales afecta la 
contratación y retención de personal médico y de 
enfermería. Esto se traduce en la sobrecarga de 
trabajo para los profesionales de la salud, la falta 
de especialistas en ciertas áreas y la calidad 
deficiente de la atención médica. 

• Impacto en la calidad de la atención: La 
subejecución presupuestal y la falta de recursos 
tienen un impacto directo en la calidad de la 
atención médica. Los pacientes pueden 
experimentar largas listas de espera, escasez de 
medicamentos y falta de acceso a tratamientos 
médicos adecuados, lo que puede poner en 
riesgo su salud y llevar a resultados adversos. 

Muy a pesar de que en las últimas dos décadas, Perú 
ha experimentado un sólido crecimiento económico 
anual del 4.8%, lo que ha llevado a un aumento 
significativo del presupuesto público total, que ha 
pasado de S/ 34,046 millones en 2000 a más de S/ 
188,571 millones en 2019. Este incremento ha 
resultado en una mayor responsabilidad para los 
Gobiernos subnacionales en la gestión del gasto 
público debido a la descentralización de funciones y 
competencias. En 2007, los Gobiernos regionales y 
locales tenían presupuestos de S/ 14,158 millones y 
S/ 11,128 millones, respectivamente, mientras que 
en 2019 estos números aumentaron a S/ 39,538 
millones y S/ 35,642 millones, respectivamente 
(Sociedad del comercio exterior del Perú, 2020). 

El aumento de los ingresos fiscales representa un 
componente fundamental para el desarrollo 
económico y social de un país. Sin embargo, su 
impacto positivo se materializa plenamente cuando 
las instituciones encargadas de administrar estos 
recursos logran ejecutarlos de manera oportuna y 
eficiente, destinándolos adecuadamente para 
satisfacer las múltiples y cambiantes necesidades de 
la población. 

En primer lugar, es importante destacar que los 
ingresos fiscales provienen de la recaudación de 
impuestos, tasas y contribuciones, entre otros, que 
los ciudadanos y las empresas aportan al Estado. 
Estos recursos son vitales para financiar una amplia 
gama de servicios públicos esenciales, como la 
educación, la atención médica, la infraestructura, la 
seguridad y otros programas sociales. Por lo tanto, 
un aumento en los ingresos fiscales brinda una 
oportunidad significativa para mejorar la calidad y 
disponibilidad de estos servicios. 

No obstante, la ejecución oportuna y efectiva de 
estos recursos es un desafío crucial. Las 
instituciones gubernamentales deben garantizar que 
los fondos recaudados se asignen de manera 
transparente y equitativa, evitando la corrupción y el 
mal uso de los recursos públicos. Además, es 
esencial que se establezcan mecanismos de 
supervisión y control eficaces para garantizar que el 
dinero se utilice de manera eficiente y para los fines 
previstos. 

El efecto positivo del aumento de los ingresos 
fiscales se refleja en una serie de beneficios tangibles 
para la población. Esto incluye una mejora en la 
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calidad de la educación y la capacitación, lo que a su 
vez aumenta la empleabilidad y el acceso a mejores 
oportunidades laborales. También se traduce en una 
atención médica de calidad y en la expansión de la 
infraestructura de salud, lo que reduce las barreras 
de acceso a los servicios médicos y mejora la salud 
general de la población. 

Además, el aumento de los ingresos fiscales permite 
inversiones en infraestructura pública, como 
carreteras, puentes, transporte público y servicios 
básicos como el suministro de agua potable y el 
saneamiento. Estas mejoras en la infraestructura 
contribuyen al desarrollo económico al facilitar la 
movilidad de bienes y personas, promoviendo el 
comercio y la inversión. 

En conclusión, el incremento de los ingresos fiscales 
es un motor esencial para el progreso y el bienestar 
de una sociedad, pero su verdadero potencial solo se 
desbloquea cuando se administra de manera efectiva 
y se utiliza de manera apropiada para satisfacer las 
necesidades de la población. Es un componente 
crítico para promover un crecimiento económico 
sostenible y una mejor calidad de vida para todos los 
ciudadanos. 

En ese contexto problemático podemos decir según 
los referentes empíricos observables, lo mismo 
sucede en la entidad en el cual se realizó el estudio. 
En efecto, el hospital de contingencia de Tingo María 
presenta una inadecuada ejecución presupuestal, se 
tienen deficiencias en las compras a nivel nacional ya 
que se realizan fuera de la fecha establecida. 
Asimismo, la programación presupuestal es similar a 
los que se presentaron en años anteriores, esto 
genera que exista un sobre stocks de productos y 
que están muy próximo a vencer, por tanto, la 
ejecución del presupuesto no se cumple con lo 
programado. 

De otra parte, los constantes cambios políticos en la 
gestión a nivel nacional hacen que los nuevos 
trabajadores que ingresen desconozcan sus 
funciones en el área de programación presupuestal. 
También, se pudo apreciar que la existencia de 
médicos contratados hace que manejen sus recetas 
médicas con productos que el personal del hospital 
aún no ha comprado hasta ese momento (porque no 
se programó) y que son inexistentes en su almacén, 
consecuentemente los pacientes se dirigen a 
comprar a una botica que en su gran mayoría son 
ellos los propios dueños o socios y en otros casos 
son personas cercanas, es decir, son familiares de 
los médicos. La ejecución del presupuesto se debe 
realizar en forma ordenada de tal manera que pueda 
cubrir las necesidades de la entidad de acuerdo con 
una planificación adecuada.     

Según la página de Consulta Amigable del MEF 
(Ministerio de economía y finanzas, 2020)  para el 

2020, el hospital de Tingo María tuvo un Presupuesto 
Institucional de Apertura (PIA) de S/. 27 255 803 y 
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/. 48 
957 051; esta institución ha devengado la suma de 
S/. 45 948 824. El comportamiento de la ejecución 
presupuestal de la institución en el transcurso del 
2021 fue de la siguiente manera: El primer trimestre 
tuvo una ejecución presupuestal de S/. 9 555 860 
este monto representa un avance de 19,1%. Hasta 
junio del mismo año la suma ascendió a S/. 22 194 
362               (S/. 12 638 502 ejecutados solo el 
segundo trimestre) por tanto, hasta ese mes se 
ejecutaron el 44,4% del total del presupuesto 
asignado. Por otro lado, hasta el tercer trimestre 
(setiembre) tuvieron un avance del 73,2% y la suma 
total ejecutada fue de S/ 36 597,84 (S/ 14 403 476 
ejecutados de Julio a Setiembre).ç 

Esta problemática no es nueva, es decir, muchos 
investigadores han abordado de alguna manera el 
problema, como es el caso de Romero (2018) que 
investigó la relación entre el proceso presupuestario 
y la calidad de gasto en un hospital. La metodología 
que empleó fue el enfoque cuantitativo, diseño no 
experimental, tipo de estudio descriptivo, transversal 
o transaccional y correlacional. Para recabar los 
datos se aplicó un cuestionario de encuesta a 80 
servidores. Los resultados estadísticos demuestran 
que existe un grado de relación positiva, alta y 
significativa entre las variables, determinada por el 
Rho de Spearman de 0,721, frente al (grado de 
significación estadística) p < 0,05 por lo que 
rechazamos la hipótesis nula y aceptar la hipótesis 
alterna, en consecuencia, se concluye que existe 
relación directa y significativa entre las variables el 
proceso presupuestario y la calidad del gasto en el 
hospital Huaral y servicios básicos de salud – 2016. 

Ríos (2018) demostró la correlación entre la 
ejecución presupuestal y la calidad de gasto público 
de la Universidad Amazónica de Madre de Dios, 
mediante una metodología descriptivo correlacional y 
transversal; para lo cual se trabajó con una muestra 
probabilística estratificada simple, a quienes se les 
aplicó un cuestionario de verificación referente a las 
variables en estudio. Se llega a la conclusión de que 
el nivel de conocimiento sobre la ejecución 
presupuestal y la calidad de gasto público, muestran 
una correlación alta directa y significativa entre la 
variable ejecución presupuestal y la variable calidad 
de gasto público siendo su coeficiente r=0,682 y su 
coeficiente de determinación R2 = 0,465 lo que indica 
que en un 46,5% la variable calidad de gasto público 
depende de la variable ejecución presupuestal, lo 
cual muestra que si la variable ejecución 
presupuestal mejora también mejoraría la calidad de 
gasto público, el cual conduce a la prestación de 
servicios de calidad.  
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En este orden de ideas, otros estudios concluyen que 
existe relación directa, entre la forma como se 
ejecuta el presupuesto y la calidad del gasto, 
midiéndose a través de indicadores de eficiencia, y 
aportando al desarrollo de la población  (Escobar & 
Hermoza, 2016; Paco & Mantari, 2014; Reyes, 2019). 

Por ello planteamos responder la interrogante 
siguiente: ¿De qué manera, se relaciona la ejecución 
presupuestal con el gasto público del hospital de 
contingencia de Tingo María, región Huánuco, año 
2021? Asimismo, se plantea los objetivos siguientes: 
Conocer de qué manera el conocimiento de las 
normas legales se relaciona con el gasto público y 
Determinar en qué medida, la programación 
presupuestal se relaciona con el gasto público. 

La importancia del estudio sobre la ejecución 
presupuestal y el gasto público es esencial debido a 
su relevancia y sus implicaciones en la gestión 
financiera y el bienestar de un país. A continuación, 
se presentan varias razones que respaldan la 
necesidad de llevar a cabo este tipo de investigación: 

1. Optimización de recursos: La ejecución 
presupuestal y el gasto público eficiente son 
cruciales para garantizar que los recursos 
públicos se utilicen de manera óptima. Un estudio 
en este campo puede identificar áreas donde se 
puedan realizar mejoras y aumentar la eficiencia 
en la asignación y ejecución de los fondos 
públicos. 

2. Transparencia y rendición de cuentas: Un análisis 
exhaustivo de la ejecución presupuestal puede 
contribuir a la transparencia y la rendición de 
cuentas en la gestión pública. Esto es esencial 
para mantener la confianza de la ciudadanía en 
las instituciones gubernamentales y asegurar que 
los recursos se utilicen para el beneficio común. 

3. Impacto en el bienestar social: La manera en que 
se ejecuta el presupuesto público tiene un 
impacto directo en la calidad de vida de los 
ciudadanos. Un estudio en este ámbito puede 
ayudar a comprender cómo las decisiones 
presupuestarias afectan a sectores clave, como la 
educación, la salud, la infraestructura y los 
programas sociales. 

4. Eficiencia económica: La ejecución presupuestal 
adecuada puede tener un efecto positivo en la 
economía de un país. Por ejemplo, al invertir en 
infraestructura, se pueden mejorar las 
condiciones para la inversión privada y el 
crecimiento económico. Un estudio puede evaluar 
cómo estas inversiones impactan en el desarrollo 
económico. 

5. Reducción de la corrupción: La ejecución 
ineficiente del presupuesto público puede ser 
propensa a la corrupción y el mal uso de los 

fondos. Un estudio puede ayudar a identificar 
áreas de riesgo y proponer medidas para prevenir 
y combatir la corrupción en la gestión financiera 
del Estado. 

6. Tendencias y comparaciones internacionales: 
Comprender las tendencias de ejecución 
presupuestal y gasto público en el contexto 
nacional e internacional puede proporcionar 
información valiosa para la toma de decisiones. 
Este conocimiento puede ayudar a los 
responsables de políticas a tomar medidas 
basadas en evidencia y buenas prácticas 
internacionales. 

7. Impacto en la inversión y el crecimiento: La 
ejecución presupuestal también puede influir en la 
inversión pública y privada, lo que a su vez afecta 
el crecimiento económico a largo plazo. Un 
estudio puede analizar cómo las decisiones 
presupuestarias influyen en la inversión y, por lo 
tanto, en la prosperidad económica. 

METODOLOGÍA 

La investigación tomó el enfoque cuantitativo toda 
vez se realizó inferencia estadística para la prueba 
de las hipótesis a través de la correlación de 
Spearman. Para la obtención de los datos se 
construyó un cuestionario de encuesta que se validó 
a través de una prueba piloto, dicha instrumento se 
aplicó a una muestra de 117 trabajadores.  

Tabla 1. 

Distribución de la muestra a encuestar en el hospital 
de Tingo María  

Descripción 
Tipo de 
contrato 

Trabajadores % 

Personal 
Decreto 
Legislativo 
N° 276 

Asistencial 57 48,80 

Administrativo 5 4,00 

Personal 
Decreto 
Legislativo 
N° 1057 

CAS Regular 4 3,60 

CAS Covid-19 51 43,60 

TOTAL 117 100,00 

Nota: Área de personal - Hospital de Tingo María 

 

La muestra de estudio se determinó por medió de la 
fórmula para poblaciones finitas: 

𝑛0 =  
𝑍𝛼

2𝑁(𝑝)(𝑞)

(𝑒)2(𝑁 − 1) + 𝑍𝛼
2(𝑝)(𝑞)
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Donde: 

𝑍𝛼 =  Punto crítico de la distribución 

normal estandarizada con un valor 𝛼. 

𝛼 =  Nivel de significancia. 

𝑝 = Probabilidad de éxito. 

𝑞 = Probabilidad de fracaso. 

𝑒 = Margen de error. 

 

Reemplazando: 

𝑛 ≥
(±1,96)2(0,9)(0,1)(725)

(0,05)2(725 − 1) + (±1,96)2(0,9)(0,1)
 ⇒ 𝑛

≥ 116,3 ≈ 117 

 

En tanto para la validación del instrumento se 
uso la escala de validación denominada Alfa 
de Cronbach que resultó de 0.887, el cual 
indica que es altamente confiable.  

 

RESULTADOS 

Objetivo general. Analizar la relación entre la ejecución presupuestal y el gasto público del hospital de 
contingencia de Tingo María, región Huánuco, año 2021. 

Tabla 1. 

Resultado de la correlación de variables. 

 
Ejecución 

presupuestal 
Gasto 
público 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,630** 

Sig. (unilateral) . ,000 

N 117 117 

Gasto público 

Coeficiente de 
correlación 

,630** 1,000 

Sig. (unilateral) ,000 . 

N 117 117 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (unilateral). 

 

Los hallazgos determinan la existencia de relación (r = 0.630) positiva considerable entre ambas variables; 
además, es significativa (p value = 0.000), lo cual se explica que a medida que aumenta la ejecución 
presupuestal en el hospital, también aumenta el gasto público destinado a ese hospital. Aquí se desglosan 
los conceptos específicos: 

• Ejecución presupuestal: La ejecución presupuestal en el contexto de un hospital se refiere a cómo se 
utilizan los recursos financieros asignados en el presupuesto del hospital. Esto implica la gestión de los 
fondos para llevar a cabo las operaciones diarias, la atención médica a los pacientes, la adquisición de 
suministros médicos, el pago de salarios del personal, y otros gastos relacionados con el funcionamiento 
del hospital. 

• Gasto público: El gasto público se refiere a los fondos proporcionados por el gobierno u otras entidades 
públicas para financiar las actividades y servicios de salud del hospital. Este gasto se destina a pagar los 
costos operativos, la atención médica de los pacientes, la inversión en equipos médicos y las mejoras en 
la infraestructura hospitalaria. 

En otras palabras, los resultados sugieren que a medida que el hospital gasta más eficazmente los recursos 
asignados en su presupuesto, el gobierno o la entidad que financia el hospital también está dispuesto a 
proporcionar más fondos para apoyar sus actividades. Esto puede tener varias implicaciones: 

✓ Mayor capacidad para proporcionar atención médica de calidad a los pacientes. 

✓ Posibilidad de inversión en tecnología médica avanzada y mejores instalaciones. 
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✓ Mayor retención y contratación de personal médico y de apoyo. 

✓ Potencial para expandir la oferta de servicios de salud. 

Sin embargo, es importante que esta relación se gestione de manera responsable y eficiente para evitar un 
aumento descontrolado del gasto que pueda llevar a problemas financieros a largo plazo. Además, el 
hospital debe demostrar que está utilizando los recursos de manera efectiva para cumplir con su misión de 
proporcionar atención médica de calidad y mejorar la salud de la comunidad que sirve. 

Objetivos específicos: Conocer de qué manera el conocimiento de las normas legales se relaciona con el 
gasto público y Determinar en qué medida, la programación presupuestal se relaciona con el gasto público. 

Tabla 3. 

Resultado de la correlación de variables. 

 
Gasto 
público 

Conocimiento de 
normas legales 

Programación 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Gasto público 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,541** ,526** 

Sig. (unilateral) . ,000 ,000 

N 117 117 117 

 
Conocimiento 

de normas 
legales 

Coeficiente de 
correlación 

,541** 1,000 ,366 

Sig. (unilateral) ,000 . . 

N 117 117 117 

  
 

Programación 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,526** ,366 1,000 

  Sig. (unilateral) ,000 . . 

  N 117 117 117 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (unilateral). 

 

Según los resultados de la tabla 3 se demuestra la 
existencia de una relación positiva moderada entre el 
conocimiento de las normas legales con el gasto 
público (r = 0.541) y significativa (p value = 0.000). 
Esto indica que existe alguna conexión o asociación 
entre el nivel de conocimiento que los funcionarios 
del hospital tienen sobre las leyes y regulaciones 
legales presupuestales y la cantidad de dinero que el 
hospital gasta en sus actividades y programas. 

En este contexto, un coeficiente de correlación 
positivo (mayor que cero) como 0,541 sugiere que a 
medida que aumenta el nivel de conocimiento de 
normas legales, también tiende a aumentar el gasto 
público. Esto significa que existe una relación positiva 
entre estos dos factores; cuando uno aumenta, el 
otro tiende a aumentar también. 

El p-value, también conocido como valor p, es una 
medida que indica la probabilidad de obtener un 
resultado tan extremo como el observado en el 
análisis estadístico si la relación entre las dos 
variables fuera completamente aleatoria (sin relación 

real). En este caso, un valor p muy bajo, como 0,000, 
sugiere que la relación observada entre el nivel de 
conocimiento de normas legales y el gasto público no 
es el resultado del azar, sino que es estadísticamente 
significativa. En otras palabras, parece haber una 
relación genuina entre estos dos factores. 

En resumen, la declaración indica que existe una 
relación positiva estadísticamente significativa entre 
el nivel de conocimiento de normas legales y el gasto 
público, lo que significa que, en el contexto del 
estudio, un mayor conocimiento de las leyes está 
asociado con un mayor gasto público. Sin embargo, 
esta declaración por sí sola no establece la 
causalidad ni proporciona detalles sobre la 
naturaleza precisa de esta relación; solo indica que 
existe una correlación estadística entre estos dos 
factores. 

En cuanto a la relación entre la programación 
presupuestal (cómo se planifica y asigna el 
presupuesto)  y la variable gasto público (la cantidad 
de dinero que realmente se gasta) en el Hospital de 
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Contingencia de Tingo María. Se evidenció, la que el 
valor de Rho de Spearman es 0,526 el cual sugiere 
que existe una correlación positiva moderada entre la 
programación presupuestal y el gasto público en el 
hospital. Esto significa que a medida que la 
programación presupuestal aumenta, el gasto 
público tiende a hacer lo mismo en la misma 
dirección. 

En resumen, la declaración indica que en el Hospital 
de Contingencia de Tingo María, en la región de 
Huánuco, existe una correlación positiva 
estadísticamente significativa entre la programación 
presupuestal y el gasto público. Esto implica que 
cuando se realiza una planificación presupuestaria 
más alta, se asocia con un aumento en el gasto 
público, y viceversa.  

DISCUSIÓN 

La gestión eficiente de los recursos en el ámbito de 
la salud es esencial para garantizar la provisión de 
servicios médicos de calidad y el cumplimiento de las 
necesidades de la comunidad. En este contexto, la 
ejecución presupuestal y el gasto público en 
hospitales se convierten en cuestiones críticas que 
enfrentan numerosos desafíos en todo el mundo. La 
asignación de presupuestos adecuados y su 
posterior ejecución son procesos fundamentales 
para el funcionamiento efectivo de los hospitales, ya 
que influyen directamente en la capacidad de brindar 
atención médica, adquirir equipos y suministros 
esenciales, y mantener la infraestructura hospitalaria 
en condiciones óptimas. 

Sin embargo, en muchos casos, los hospitales se 
enfrentan a desafíos relacionados con la asignación 
insuficiente de recursos, la gestión ineficiente de los 
fondos disponibles, la falta de transparencia en la 
ejecución presupuestal y el potencial impacto en la 
calidad de la atención médica. Además, la relación 
entre la ejecución presupuestal y el gasto público 
puede variar significativamente según la región, el 
sistema de salud y las políticas gubernamentales 
específicas, lo que hace que esta problemática sea 
aún más compleja y de interés crítico para 
investigadores, profesionales de la salud y 
tomadores de decisiones. 

El objetivo principal del estudio era explorar la 
relación entre la ejecución presupuestal y el gasto 
público en el Hospital de Contingencia de Tingo 
María durante el año 2021. Los datos recopilados y 
analizados en este estudio han revelado una 
correlación positiva y significativa entre la ejecución 
presupuestal y el gasto público en el hospital. Esta 
relación se ha demostrado a través de Rho de 
Spearman (r = 0.630). Por lo tanto, podemos concluir 
que existe una conexión evidente entre la ejecución 
presupuestal y el gasto público.  

De otra parte, el primer objetivo específico también 
se ha que es comprender cómo el conocimiento de 
las normas legales se relaciona con el gasto público 
en el contexto del hospital. Los hallazgos indican una 
relación positiva moderada y estadísticamente 
significativa entre estas dos variables, con un 
coeficiente de correlación (r) de 0.541 y un p-value 
de 0.000. 

Este descubrimiento es esencial porque respalda 
directamente nuestro objetivo. La relación positiva 
sugiere que a medida que aumenta el nivel de 
conocimiento que los funcionarios del hospital tienen 
sobre las leyes y regulaciones legales 
presupuestales, también tiende a aumentar la 
cantidad de dinero que el hospital destina a sus 
actividades y programas. En otras palabras, cuando 
el personal del hospital está más informado sobre las 
normas legales que rigen la gestión presupuestaria, 
el hospital tiende a realizar un gasto público más 
considerable. 

Este hallazgo tiene implicaciones significativas en la 
gestión financiera del hospital y resalta la importancia 
de garantizar que el personal esté bien informado y 
capacitado en cuestiones legales relacionadas con el 
presupuesto. Además, destaca la relevancia de 
considerar el nivel de conocimiento legal como un 
factor que puede influir en las decisiones financieras 
y, por lo tanto, en la eficiencia de la utilización de los 
recursos en el hospital. 

Los resultados obtenidos en relación con nuestro 
objetivo de "Determinar en qué medida la 
programación presupuestal se relaciona con el gasto 
público" en el Hospital de Contingencia de Tingo 
María son notables y reveladores. La medida de 
correlación utilizada, el valor de Rho de Spearman 
arrojó un resultado significativo de 0,526, lo que 
indica claramente la existencia de una correlación 
positiva moderada entre la programación 
presupuestal y el gasto público en el hospital. 

Este hallazgo es esencial ya que respalda 
directamente nuestro objetivo de investigación. La 
correlación positiva observada significa que, en el 
contexto de este hospital, cuando la programación 
presupuestal se incrementa, el gasto público tiende a 
seguir la misma dirección, es decir, aumenta. Esto 
sugiere que una planificación presupuestaria más 
sólida y detallada está asociada con un aumento en 
el gasto público. 

La implicación práctica de este resultado es que la 
manera en que se planifica y asigna el presupuesto 
tiene un impacto directo en la cantidad de recursos 
financieros que el hospital realmente gasta en sus 
actividades y programas. Esta información es valiosa 
tanto para la gestión financiera del hospital como 
para las decisiones de políticas gubernamentales 
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relacionadas con la asignación de recursos en el 
ámbito de la salud. 

En resumen, los resultados obtenidos en este estudio 
respaldan de manera concluyente nuestro objetivo de 
investigación y subrayan la importancia de considerar 
cuidadosamente la programación presupuestal como 
un factor influyente en el gasto público en el Hospital 
de Contingencia de Tingo María. Esta correlación 
positiva observada tiene implicaciones significativas 
en la toma de decisiones y la gestión financiera en el 
sector de la salud y puede servir como base sólida 
para futuras investigaciones y políticas relacionadas 
con la asignación de recursos. 

En la presente investigación se encontraron 
resultados similares a las investigaciones 
previamente mencionadas, dado que presentan el 
mismo nivel (correlacional), diseño de investigación 
(no experimental) y técnica (encuesta) en la cual se 
miden la relación entre las variables ejecución 
presupuestal y calidad de gasto público. Asimismo, 
las variables mencionadas líneas arriba presentan 
una correlación positiva considerable, es decir, la 
ejecución presupuestal y gasto público del hospital 
de contingencia de Tingo María, región Huánuco se 
relacionan significativamente. 

Asi, Ríos (2018) en su investigación titulado 
“Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público 
en la Universidad Nacional Amazónica de Madre de 
Dios, 2017, obtuvo como principales resultados que: 
el nivel de conocimiento sobre la ejecución 
presupuestal y la calidad de gasto público, muestran 
una correlación alta directa y significativa (r=0,682 y 
P-valor<5%) entre la variable ejecución presupuestal 
y la variable calidad de gasto y; Morales (2022) en su 
investigación “Ejecución presupuestal y calidad de 
gasto público en la Unidad de Criminalística UE 
N°026 DIREICAJ PNP, Lima 2021” obtuvo como 
resultados la existencia de una relación positiva alta 
(Rho de Spearman = 0,769) y significativa (P valor < 
0,05) entre la ejecución presupuestal y la calidad de 
gasto público en la Unidad Ejecutora.  

Vásquez (2022) en su estudio “Ejecución 
presupuestal y la calidad de gasto público de la 
municipalidad provincial de Huánuco periodo 2022” 
concluye que la ejecución presupuestal se relaciona 
significativamente con la calidad de gasto público, 
obteniendo un valor relacional de Pr=0,563. Los 
resultados son similares a los determinados en la 
presente investigación con lo que respecta a la 
metodología (nivel y diseño de investigación y técnica 
e instrumento de recolección de datos); sin embargo, 
difieren en lo referente a su enfoque, porque el 
presente estudio es de enfoque cualitativo (Rho 
Spearman), mientras que el estudio previo es 
cuantitativo, dado que se tienen datos numéricos, en 
la cual para probar la hipótesis fue necesario medir 

por medio de correlación de Pearson. Asimismo, en 
ambas investigaciones se encontraron que la 
ejecución presupuestal y el gasto público tienen una 
relación directa y significativa. 

La investigación realizada por Romero (2018) 
titulado: “Proceso presupuestario y la calidad del 
gasto del hospital Huaral y servicios básicos salud – 
2016” concluye que existe relación positiva, alta y 
significativa (Rho de Spearman de 0,721, grado de 
significación estadística: p < 0,05) entre las variables 
proceso presupuestario y la calidad del gasto en el 
hospital Huaral y servicios básicos de salud – 2016; 
Reyes (2019) en su investigación titulado “Programa 
presupuestal por resultados y la calidad de gasto 
público en la Unidad Territorial de Salud 401 Tingo 
María 2019”. Obtuvieron como resultado que el 
programa presupuestal por resultados y la calidad de 
gasto público tienen una correlación positiva 
moderada y altamente significativamente, debido a 
que existe un coeficiente de correlación de Rho 
Spearman de 0,615, y el “sig” (0,00) es menor a 0,05; 
y Escobar y Hermoza (2015) investigación titulada “El 
presupuesto por resultado en la calidad del gasto 
público de la unidad ejecutora de la dirección regional 
de salud Huancavelica - año 2014” obtuvieron como 
resultado que si existe una relación de manera muy 
significativa entre el presupuesto por resultados y la 
calidad del gasto público en la DRS Huancavelica. 

Esta investigación es similar a los realizado por 
Romero (2018), Reyes (2019) y, Escobar y Hermoza 
(2016), dado que las variables independientes 
presentan una relacionan directa con la variable 
dependiente (gasto público), con la diferencia que las 
investigaciones en comparación utilizaron otras 
variables independientes (proceso presupuestario, 
programa presupuestal por resultados y presupuesto 
por resultados), mientras que la presente 
investigación consideró a la ejecución presupuestal. 

Paco y Mantari (2014) desarrollaron la tesis titulada 
“El proceso de ejecución presupuestaria y su 
influencia en la calidad de gasto de la municipalidad 
provincial de Huancavelica, periodo 2013”. 
Obtuvieron como resultados que, el proceso de 
ejecución presupuestal influye favorablemente en la 
calidad de gasto de la municipalidad provincial de 
Huancavelica en un 0,76%, es decir, a medida que 
mejora el proceso de ejecución presupuesta!, se 
mejora la calidad de gasto público en la 
municipalidad provincial. Consideró como variables 
(variable independiente: ejecución presupuestal y 
dependiente: gasto público). Asimismo, existe una 
diferencia con respecto al nivel de investigación, 
debido a que el presente estudio es de nivel 
correlacional, mientras que la investigación en 
comparación presenta un nivel explicativo; es decir, 
uno concluye que la ejecución tiene una correlación 
significativa con el gasto público, mientras que el otro 
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sostiene que el proceso de ejecución presupuestaria 
influye en la calidad de gasto. 

CONCLUSIONES 

1. La ejecución presupuestal y el gasto público del 
hospital de contingencia de Tingo María, región 
Huánuco, año 2021, presentan una relación 
positiva considerable, en base al valor estimado 
del coeficiente Rho de Spearman de 0,630 y a los 
intervalos de esta prueba, el mismo que posee 
una significancia de 0,000 encontrada en la 
correlación estimada.  

2. El nivel de conocimiento de las normas legales y 
el gasto público se relacionan de forma positiva 
considerable, considerando el valor estimado del 
coeficiente Rho de Spearman para este caso, el 
cual es de 0,541 cuya significancia es muy 
adecuada con un valor de 0,000 de estimado en 
la correlación.  

3. La programación presupuestal y el gasto público 
del hospital de contingencia de Tingo María región 
Huánuco, se relacionan positivamente y con un 
nivel considerable, cuyo valor del coeficiente del 
estadístico Rho de Spearman es de 0,526, 
también con una significancia cercana a cero.   

4. Respecto al desempeño del gasto público 
realizado en el transcurso del año 2021, en el 
hospital de contingencia de Tingo María, el 
17,59% de los trabajadores, está en desacuerdo 
con la ejecución presupuestal con relación al 
gasto que se realiza de acuerdo con las escalas 
de prioridades de la institución. El 58,97% de ellos 
manifestaron que el gasto de capital realizado no 
es suficiente para mejorar la calidad del servicio 
que ofrece el hospital. El 43,59% de los 
encuestados manifiestan que la ejecución del 
gasto del hospital de contingencia es regular. 

5. Respecto a la ejecución presupuestal, el 48,72% 
de los trabajadores consideran que fue de manera 
regular, no obstante, un 44,44% de ellos 
mencionaron que fue ejecutada de buena 
manera. Por su parte, el 29,06% de ellos 
consideran que su nivel de conocimiento respecto 
a la ley del presupuesto público es ineficiente, 
mientras que el 40,17% manifestaron que su nivel 
es regular. 

6. La problemática de la ejecución presupuestaria y 
el gasto público en los hospitales en Perú es un 
tema crucial para mejorar la calidad de la atención 
médica y la gestión de recursos en el país. A 
continuación, se presentan algunas posibles 
perspectivas y líneas de investigación que 
podrían abordar esta problemática: 

• Evaluación de la eficiencia hospitalaria: 
Investigar la eficiencia de los hospitales en la 
utilización de los recursos presupuestarios. 
Esto podría incluir la medición de la 
productividad de los trabajadores de la salud, 
la optimización de procesos internos y la 
identificación de áreas de desperdicio de 
recursos. 

• Estudio de los factores que afectan la 
ejecución presupuestaria: Analizar los 
factores políticos, administrativos y 
económicos que influyen en la ejecución 
presupuestaria de los hospitales. Esto podría 
incluir la burocracia gubernamental, la 
corrupción y los cambios en la política de 
salud. 

• Evaluación del impacto de la ejecución 
presupuestaria en la calidad de la atención: 
Investigar cómo la ejecución presupuestaria 
afecta la calidad de la atención médica 
brindada en los hospitales. Esto podría 
implicar la medición de indicadores de 
calidad, como tasas de mortalidad, tiempos 
de espera y satisfacción del paciente. 

• Análisis de la asignación de recursos: 
Examinar cómo se asignan los recursos 
presupuestarios en los hospitales y si estas 
asignaciones son adecuadas para satisfacer 
las necesidades de atención médica de la 
población. Esto podría incluir el análisis de la 
equidad en la distribución de recursos entre 
las regiones del país. 

• Comparación internacional: Realizar 
comparaciones internacionales para 
identificar mejores prácticas en la gestión del 
gasto público en hospitales. Esto permitiría 
aprender de experiencias exitosas en otros 
países y adaptarlas a la realidad peruana. 

• Impacto de la tecnología y la innovación: 
Investigar cómo la adopción de tecnologías 
de la información y la comunicación, así como 
la innovación en la gestión hospitalaria, 
pueden mejorar la ejecución presupuestaria y 
la eficiencia en la atención médica. 

• Participación comunitaria y transparencia: 
Estudiar el papel de la participación de la 
comunidad y la transparencia en la gestión de 
hospitales públicos, ya que pueden 
desempeñar un papel importante en la 
supervisión y rendición de cuentas. 

• Impacto de eventos externos: Analizar cómo 
eventos inesperados, como pandemias o 
desastres naturales, afectan la ejecución 
presupuestaria y la capacidad de respuesta 
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de los hospitales, y cómo se pueden mejorar 
los mecanismos de preparación y respuesta. 

• Formación y desarrollo de personal: 
Investigar la formación y desarrollo del 
personal de salud en relación con la gestión 
presupuestaria y financiera de los hospitales, 
con el fin de mejorar la capacidad de toma de 
decisiones y la eficiencia en el uso de los 
recursos. 

• Políticas de incentivos y accountability: 
Evaluar cómo las políticas de incentivos y los 
mecanismos de accountability pueden influir 
en la ejecución presupuestaria y la calidad de 
la atención en los hospitales públicos. 
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