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RESUMEN

Objetivo: Verificar como laimplementacion del control
interno incide en la optimizacion del uso de los
recursos publicos en la Municipalidad Provincial de
Yarowilca en la Regién Huanuco. Metodologia:
Disefio no experimental, tipo descriptivo correlacional.
El cual permiti6 medir la relacion de las variables
control interno y optimizacion de los recursos publicos,
aplicAndose un cuestionario de encuesta a 21
funcionarios de la Municipalidad Provincial de
Yarowilca. Resultados: Posteriormente al
procesamiento de datos, se pudo determinar que el
grado de correspondencia o relacién existente entre la
variable control interno y la optimizaciéon de recursos
publicos es media, puesto que la magnitud de
correlacion es 0.693. Conclusion: Existe evidencia
que permite aseverar que, al implementar el control
interno se optimizard el uso del recurso publico en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca, ya que esto
permitira que se administren de manera adecuada,
responsable y racional sus recursos, asegurando que
su uso sea dirigido a las actividades propias de dicha
municipalidad.
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ABSTRACT

Objective: To verify how the implementation of internal
control affects the optimization of the use of public
resources in the Provincial Municipality of Yarowilca in
the Huanuco Region. Methodology: Non-
experimental design, descriptive correlational type.
Which allowed to measure the relationship of the
variables internal control and optimization of public
resources, applying a survey questionnaire to twenty-
one officials of the Provincial Municipality of Yarowilca.
Results: After data processing, it was determined that
the degree of correspondence or relationship that
exists between the variables internal control and
optimization of public resources is medium, since the
magnitude of correlation is 0.693. Conclusion: There
is evidence to affirm that, with the implementation of
internal control, the use of public resources will be
optimized in the Provincial Municipality of Yarowilca,
since this will allow its resources to be managed in an
adequate, responsible and rational way, ensuring that
their use be directed to the activities of said
municipality.
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optimization, public management, local government.

Los autores®. Este articulo es publicado por la Revista Balance’s de la Universidad Nacional Agraria de la Selva. Este es un manuscrito
de acceso abierto, distribuido bajo los términos de la Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0
Internacional. (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/), que permite el uso no comercial, distribucion y reproduccion en
cualquier medio, siempre que se cite adecuadamente la obra original.

32


https://orcid.org/0000-0002-7858-9594

Balance’s. Tingo Maria, (Pert), 10(15): 32-39, Enero-Junio, 2022. ISSN:2706-6336 (version en linea) / 2412-5768 (version impresa)

Departamento Académico de Ciencias Contables - UNAS

INTRODUCCION

A lo largo de los afios se ha podido observar que “la
modernizacion del Estado y el fortalecimiento de las
instituciones gubernamentales han sido temas
recurrentes en la historia de América Latina desde sus
inicios de su vida politica independiente” (Saravia,
2018). Puesto que una actuacion coherente y eficaz
del sector publico genera beneficios en los ciudadanos.
Significando que la evolucion del sector publico
permitira “el desarrollo de la gestién puablica para asi
proveer mejores servicios como respuesta a las
exigencias de la ciudadania, para lo cual se requiere el
uso eficiente de los recursos publicos” (Vinueza &
Robalino, 2020, pag. 16). Siendo la principal
caracteristica de este proceso la bUsqueda de una
administracion publica més eficaz, eficiente y de mayor
calidad, la cual debe estar orientada al fortalecimiento
de los gobiernos los que deben trabajar por y para la
ciudadania, para que logren el resultado demandado
por la sociedad, y muestren retribuciones satisfactorias
del recurso aportado por la poblacién, ademas el
servidor publico debe estar correctamente capacitado
y comprometido, debe rendir cuentas del desempefio
de sus funciones a la colectividad, apoyados en
mayores flexibilidades de gestiones y simplificacion en
cada de proceso, ademas de contar con los
instrumentos que les posibiliten tomar decisiones mas
fundamentadas (Mostajo, 2002).

En nuestro pais, “es evidente la fragilidad de las
finanzas publicas, la calidad del sector publico es
cuestionable, no existe un plan de desarrollo nacional
ni planes sectoriales de naturaleza estratégica e
integradora, el manejo del gasto publico es ineficiente
e improductivo” (Mostajo, 2002, pag. 33). En este caso,
se debe sefalar que quienes ejercen los gobiernos
locales son las municipalidades, entidades publicas
que estan constituidas por alcaldes y concejos
municipales (integrados por los alcaldes y regidores), y
los que ejercer gestiones administrativas son el titular,
sus funcionarios y servidores publicos. Cabe indicar
que “las municipalidades provinciales y distritales son
entidades responsables de fomentar e impulsar el
desarrollo local, y en cumplimiento de su finalidad, es
necesario que desarrollen diversas actividades,
estrategias y técnicas adecuadas que les permitan
desarrollarse internamente” (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2017, pag. 55). Dichas
entidades son importantes porque son representantes
de su poblacién, igualmente son impulsores del
desarrollo local, toda vez que su funcion es la de
afianzar una acertada prestacion del servicio publico,
asi como de su desarrollo integral, arménico y
sostenible, mediante una eficiente asignacion de
recursos, motivo por el cual “los gobiernos locales
tienen un gran reto en el desarrollo local, orientado a
generar calidad de vida a través de un crecimiento
econdémico sostenible en el largo plazo, en un marco
de gobernabilidad y respeto al estado de derecho”
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(Torres, 2015, pag. 13)

Sin embargo, en los Ultimos afios no se han visto
buenos resultados, observandose déficit en las
ejecuciones de gastos de los presupuestos asignados
anualmente. Haciéndose necesario dar un enfoque
gerencial a los manejos presupuestales, utilizando
“elementos de simplificacion, descentralizacion,
responsabilidad, auditoria de resultados y rendicion de
cuentas para la evaluacién de la eficiencia de la
asignacion y ejecucion de recursos publicos” (Mostajo,
2002, pag. 6). Ya que, “ante el constante escenario de
escasez, resulta indispensable que se consiga un
gasto publico sostenible y eficiente (...), con miras a
disminuir o eliminar erogaciones innecesarias que
propicien un ahorro de recursos y se evite una mala
gestion publica” (Becerra, 2017, pag. 96).

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, en lo que
respecta a asignacion presupuestal, conforme a la (Ley
N° 30518) el presupuesto anual de gastos para el afio
fiscal 2017 de los gobiernos locales fue de S/.15
139,154,455, los cuales abarcaban a 196 provincias,
1655 distritos y 2534 centros poblados (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, 2017).

Respecto a la ejecucion de gastos “en el segundo
trimestre del 2017, a nivel local, la ejecucién del gasto
alcanz6 un 34% (...). En ultimo lugar, estuvieron las
municipalidades de Huénuco, Ayacucho y Apurimac
con un 28% de ejecucion presupuestal” (Congreso de
la Republica, 2017, pag. 11). Por otra parte, segun
transparencia econdmica del MEF el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), para el afio fiscal 2017
de la Municipalidad Provincial de Yarowilca ascendi6 a
14,121,128, mientras que el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) ascendi6 a 82,118,767, del cual
dicha Municipalidad solo ejecuto el 52.3% (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2018). Lo cual demuestra
que la utilizacion de recursos y fondos en esta
municipalidad no es eficiente, eficaz, ni optima puesto
gue no se estan cumpliendo las metas y objetivos
trazados; siendo la poblacion de sus distritos
altoandinos los que sufren mas ya que es una zona
donde existen muchas necesidades basicas sin
atender; existiendo obras publicas inconclusas; mala
atencion en educacion; salud; seguridad y otros.

Cabe indicar que se ha podido verificar que la
Municipalidad Provincial de Yarowilca no implementd
correctamente el Sistema de Control Interno, lo cual no
le permitird lograr una administracion publica eficiente
y trasparente con recursos humanos capacitados y de
calidad, asi como no podra impedir el trafico de
influencias sean estas politicas o partidarias; a fin de
no se propague la cultura de la corrupcién en el
desemperio de funciones. Teniendo en cuenta que en
nuestro pais el Sistema de Control Interno esta
basado en un conjunto de normas, principios, técnicas
y procedimientos; como también en normas que rigen
el sistema internacional de control; el cual permitira
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corregir las desviaciones mejorando la gestion
publica; comparando los resultados, la evolucién y el
desarrollo del Control Interno a largo de la historia
desde el Incanato hasta la actualidad.

Una de las razones que repercute en la ineficiente
utilizacion de los recursos vendria a ser la ausencia de
controles gubernamentales que prevengan y verifiquen
el correcto uso de dichos recursos, los cuales se
realizan a través de actividades de control previo,
concurrente o posterior, a fin de que se logren las
metas y objetivos institucionales, asi como el control de
cualquier acto indebido y de corrupcion.
Conceptualizandose a la corrupcién como “una de las
cuestiones mas corrosivas de nuestro tiempo.
malgasta los recursos publicos, aumenta la
desigualdad econémica y social, alimenta el
descontento y la polarizacion politica y disminuye la
confianza en las instituciones” (OCDE, 2017, pag. 2).

Cabe indicar que, “las fallas en el control interno y la
débil implantacién de politicas de integridad tienen un
vinculo estrecho con la recurrencia de observaciones
de auditoria” (Portal, 2016, pag. 11), teniendo en
cuenta que el control interno es “reconocido como una
herramienta para que la direccién de todo tipo de
organizacién obtenga una seguridad razonable para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales y esté en
capacidad de informar sobre su gestién a las personas
interesadas en ella” (Gamboa, Jinsop, Puente, & Vera,
2016, pag. 487). La cual trae como consecuencia la
“inestabilidad politica de los Estados, la ineficiencia y
el desaprovechamiento de los recursos, la mala
implementacion de las politicas publicas y la
desconfianza reciproca entre los ciudadanos y la
institucion” (Vega & Elias, 2020, pag. 11).

Cabe sefalar que, el uso eficiente del recurso publico
es un determinante de la calidad de vida del
ciudadano. Por lo que la naturaleza de la ejecucién del
gasto publico debe consistir en alcanzar un maximo
beneficio en favor de la sociedad, en el cual los
responsables encargados de su ejecucion deben
efectuar evaluaciones permanentes para verificar el
cumplimiento de la programacion y metas, teniendo en
cuenta los resultados anteriores, a fin de que la
administracion publica incremente su eficiencia,
ademas de mejorar su calidad (Becerra, 2017).

Es menester indicar que, el principal inconveniente
“para la consolidacion de una adecuada gestion
publica en nuestro pais ha sido y es la poca capacidad
de gestidn y preparacion de los funcionarios publicos
al asumir los retos que la sociedad y la administracion
les exige” (Saravia, 2018, pag. 159). Por lo que el
control interno debe ser visto y concebido como un
proceso integral dentro de la gestibn y no como una
actividad adicional a las que realiza la entidad. Por lo
cual se debe incorporar en las actividades de la
entidad, puesto que es mas efectivo cuando se
construye dentro de la estructura organizativa de la
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entidad y es parte integral de la esencia de la
organizacién. Ya que, trae consigo diversos beneficios
para la entidad. Su implementacién y fortalecimiento
promueve la adopcion de medidas que redundan en el
logro de sus objetivos (Contraloria General de la
Republica, 2014).

Es decir, el control interno, entonces, busca la
promocion de la eficacia, eficiencia, transparencia y
economia en toda operacion de la entidad, calidad del
servicio publicos a prestar, asi como el cuidado y
resguardo del recurso y bien del Estado contra toda
forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos
ilegales, en general, contra todo hecho irregular o
situacion perjudicial que pudiera afectarlos (Mendoza,
Garcia, Maria, & Barreiro, 2018).

Por su parte Paucar (2015) resalta que toda accién de
control interno influye positivamente en la
administracién del recurso publico, el cual es destinado
para estudios de pre inversion, mantenimientos de
infraestructura de proyectos de inversion publica e
inversiones de obras publicas, ejecutada por la
municipalidad con el fin brindar mejores servicios de
agua, saneamiento, educacion, electrificacion, entre
otros, y hacer del distrito un pueblo de desarrollo de la
sociedad en su conjunto.

Vinueza y Robalino (2020) manifiestan que la
aplicaciéon del control interno mejora la gestion
administrativa en todos sus ambitos, por cuanto
ayudan y dan solucién a los problemas administrativos
dados en las entidades. Las gestiones administrativas
son evaluadas a través de los controles internos por
cuanto cuentan con un alto grado de efectividad y
confiabilidad.

Asi mismo “la idea equivocada del control interno
asociado Unicamente a las funciones del OCI, genera
limitaciones al aplicar y desarrollar controles
preventivos. Limitaciones con repercusiones negativas
en las municipalidades, ya que originan problemas en
los procesos efectuados, afectando sus desempefios”
(Contraloria General de la Republica, 2010).

Condo (2017) sefiala que son causas por las cuales
algunas entidades no implementan el control interno:
la resistencia y desconocimiento de algunos
funcionarios y servidores a su implementacion; la falta
de capacitacion a los funcionarios y servidores y
personal calificado en la materia; asi como la poca
importancia por parte de la gestion a su
Implementacion. Lo cual viene generando ineficiencia
en las gestiones administrativas.

Segun lo sefalado en los parrafos precedentes existen
diversos estudios que relacionan el control interno y la
optimizacion de recursos, los cuales motivaron el
desarrollo de este estudio, a fin de verificar si la
implementacion del control interno incide en la
optimizacion del uso de los recursos publicos en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca.
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METODOLOGIA

La investigacion se desarroll6 en un grupo de 21
funcionarios de la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, como el Alcalde, los Regidores; el Gerente
Municipal, Gerente de Administracion, Sub Gerencia
de Contabilidad, Gerencia de Planificacion, Sub
Gerencia de Logistica, que fue la unidad de analisis
de la presente investigacion, aplicandose la técnica
de encuesta, siendo el instrumento un cuestionario de
encuesta, el cual fue sometido a validacion de juicios
de expertos y al analisis de confiabilidad.

El Disefio de investigacién fue no experimental, tipo
descriptivo correlacional ya que se usaron teorias,
doctrinas y enfoques que ya han sido publicados,
estos ayudaron en la fundamentacion del problema,
su objetivo fue medir la relacion de las variables control
interno y optimizacion de los recursos publicos. Cuyo
enfoque fue cuantitativo, para la determinacion de los
resultados se aplicé la estadistica descriptiva y para la
comprobacion de hipétesis se aplicé la estadistica
inferencial.

RESULTADOS

Al aplicar los instrumentos de investigacion se
lograron medir las dos variables planteadas: control
interno 'y optimizacibn de recursos publico.
Determinandose los resultados siguientes:

Tabla 1

Optimizacion del uso de recursos publicos mediante la
aplicacién del Sistema de Control Interno incide en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca — Huanuco.

Alternativa Fi % % Acumulado
Definitivamente si 13 61.91 61.91
Probablemente si 04 19.05 80.96
Indeciso 02 09.52 90.48
Probablemente no 01 04.76 95.24
Definitivamente no 01 04.76 100.00
Total 21 100.00

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla 1 denota que el 61.91% y 19.05% de los
encuestados respondieron “DEFINITIVAMENTE Si” y
“PROBABLEMENTE SI” en lo que respecta que la
aplicacion de un buen Sistema de Control Interno
incide en la optimizacién del uso de recursos publicos
en la Municipalidad Provincial de Yarowilca. EI 09.52%
manifest6 estar “INDECISOS” ya que desconocen la
importancia de aplicar el control interno; un 04.76% y
otro 04.76% sefialaron que “PROBABLEMENTE NO”
y “DEFINITIVAMENTE NO” respectivamente, pues
consideran que el Control Interno a veces tiene vicios
generando demora en la atencion de servicios a la
poblacion.
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Tabla 2

El Control Interno en la Gestiobn Municipal para
alcanzar los objetivos y metas dentro de la
Municipalidad Provincial de Yarowilca — Huanuco.

Alternativa Fi % % Acumulado
Definitivamente si 11 52.38 52.38
Probablemente si 05 23.81 76.19
Indeciso 03 14.29 90.48
Probablemente no 01 04.76 95.24
Definitivamente no 01 04.76 100.00
Total 21 100.00

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 2 indica que el 52.38% y 23.81% de los
encuestados respondieron “DEFINITIVAMENTE Si” y
“PROBABLEMENTE SI” respectivamente, ya que al
utilizar el Control Interno correctamente en la Gestion
Municipal permitird lograr objetivos y metas
institucionales en la Municipalidad Provincial de
Yarowilca — Huanuco, ya que permite tener bien en
claro a los trabajadores los objetivos institucionales y
no personales; el 14.29% sefialo estar “INDECISO” en
sus respuestas puesto que desconocen del tema en
mencién; y por ultimo un 04.76% y otro 04.76%
sefalaron que “PROBABLEMENTE NO” vy
“DEFINITIVAMENTE NO” respectivamente debido a
que para ellos antes de los objetivos institucionales
estan las metas de crecer personalmente.

Tabla 3

La implementacion de una fiscalizacion eficiente y
oportuna coadyuvara a la 6ptima utilizaciéon de los
fondos asignados a la Municipalidad Provincial de
Yarowilca — Huanuco.

Alternativa Fi % % Acumulado
Definitivamente si 10 47.62 47.62
Probablemente si 06 28.57 76.19
Indeciso 02 09.52 85.71
Probablemente no 02 09.52 95.23
Definitivamente no 01 04.77 100.00
Total 21 100.00

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 3 denota que el 47.62% y el 28.52%
respondieron “DEFINITIVAMENTE Ssi” y
“PROBABLEMENTE Si” respectivamente ya que al
implementar una fiscalizacion eficiente y oportuna
ayudara que la utilizaciéon de los fondos asignados a
la Municipalidad Provincial de Yarowilca — Huanuco
sean de manera oOptima e integra en favor de la
poblacién de Yarowilca; un 09.52% contestaron estar
“INDECISO” en sus respuestas ya que desconocen
del tema en mencioén; y por ultimo un 09.52% vy otro
04.77% sefialaron que “PROBABLEMENTE NO” vy
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“DEFINITIVAMENTE NO” respectivamente porque
consideran que no debe haber fiscalizacion para
optimizar los recursos; sino simplemente una
rendicidon adecuada y nada mas.

Tabla 4

El Sistema Administrativo — Operativo y su influencia
en los fondos publicos municipales de la Municipalidad
Provincial de Yarowilca — Huanuco.

Alternativa Fi % % Acumulado
Definitivamente si 09 42.86 42.86
Probablemente si 05 23.81 66.67
Indeciso 04 19.05 85.72
Probablemente no 02 09.52 95.24
Definitivamente no 01 04.76 100.00
Total 21 100.00

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 4 se observa que el 42.86% y el 23.81%
respondieron “DEFINITIVAMENTE Si” y
“PROBABLEMENTE Si” respectivamente, ya que un
buen Sistema Administrativo Operativo bien
disefiado influye en el manejo fondos publicos
municipales de la Municipalidad Provincial de
Yarowilca — Huanuco; un 19.05% contestaron estar
“INDECISO” en sus respuestas ya que poco conocen
de los Sistemas Administrativos — Operativos y su
manejo; y por Ultimo un 09.52% y otro 04.76%
sefialaron que “PROBABLEMENTE NO” vy
“‘DEFINITIVAMENTE NO” respectivamente porque
consideran estos no tienen influencia en los fondos
publicos sino que es mas importante cumplir las
normas Yy leyes ligadas al tema municipal.

Tabla 5

La fiscalizacién gubernamental y su importancia para
cautelar el patrimonio de la Municipalidad Provincial
de Yarowilca — Huéanuco.

Alternativa Fi % % Acumulado
Definitivamente si 12 57.15 57.15
Probablemente si 04 19.05 76.20
Indeciso 02 09.52 85.72
Probablemente no 02 09.52 95.24
Definitivamente no 01 04.76 100.00
Total 21 100.00

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla 5 determina que el 57.15% y el 19.05%
respondieron “DEFINITIVAMENTE Si” y
“PROBABLEMENTE Si” respectivamente, ya que una
buena implementacion de la fiscalizacién
gubernamental ayudard a cautelar o proteger el
patrimonio de la Municipalidad Provincial de Yarowilca
— Huanuco ya que los recursos a este nivel de
Gobiernos Locales en gran parte del pais es mal
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manejado pero sobre todo mal utilizado; un 09.52%
contestaron estar “INDECISOS” en sus respuestas ya
que argumentan no conocer sobre la fiscalizacion
gubernamental en los gobiernos locales; y por ultimo
un  09.52% y otro 04.76% sefialaron
“PROBABLEMENTE NO” y “DEFINITIVAMENTE NO”
ya que mencionan que la fiscalizacién gubernamental
no ayudaria a proteger el patrimonio municipal porque
existe muchos intereses politicos y sobre todo
econdmicos en el manejo del patrimonio municipal.

Tabla 6

La contratacion del personal sin evaluacion y su causa
para el uso indebido de los fondos y recursos de la
Municipalidad Provincial de Yarowilca — Huanuco.

Alternativa Fi % % Acumulado
Definitivamente si 10 47.62 47.62
Probablemente si 05 23.81 71.43
Indeciso 02 09.52 80.95
Probablemente no 03 14.29 95.24
Definitivamente no 01 04.76 100.00
Total 21 100.00

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 6 se observa que el 47.62% vy el 23.81%
respondieron “‘DEFINITIVAMENTE Si” y
“PROBABLEMENTE Si” respectivamente, ya que la
contratacion de personal sin evaluacion genera un uso
indebido de los fondos y recursos de la Municipalidad
Provincial de Yarowilca — Huanuco debido a que si no
hay personas capaces para el cargo entonces existe
una alta probabilidad de un mal manejo de los
recursos estatales, hay que recalcar que la evaluacién
no solo debe ser profesional sino también moral; un
09.52% contestaron estar “INDECISO” en sus
respuestas ya que consideran que la evaluacion del
personal es por légica y no por obligacion; y por Gltimo
un  14.29% y otro 04.76%  sefalaron
“PROBABLEMENTE NO” y “DEFINITIVAMENTE NO”
respectivamente, puesto que la evaluacién de
personal ayuda a manejar bien los recursos
municipales, porque cuando existe intereses de por
medio no hay evaluacién que sirva.

Tabla 7

El desconocimiento de las Autoridades sobre Gestion
Publica y su implicancia en el mal uso de los recursos
y fondos del Estado en la Municipalidad Provincial de
Yarowilca — Huanuco.
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Alternativa Fi % % Acumulado
Definitivamente si 05 23.81 23.81
Probablemente si 10 47.62 71.43
Indeciso 03 14.29 85.72
Probablemente no 02 09.52 95.24
Definitivamente no 01 04.76 100.00
Total 21 100.00

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 7 indica muestra que el 47.62% y el 23.82%
indicaron “PROBABLEMENTE Si” y
“DEFINITIVAMENTE SI” respectivamente, ya que el
mal uso de los fondos y recursos del gobierno local
se debe a que el Alcalde de la Provincia de Yarowilca
desconoce de gestion publica y es un improvisado,
este debido a que las personas que llegan al poder lo
hacen sin prepararse, sin estudios y sin experiencia
en lo que respecta la gestiéon publica; un 14.29%
contestaron estar “INDECISOS” ya que desconocen
si el Alcalde tiene o no experiencia en la gestion
publica; y por ultimo un 9.52% y otro 04.76%
sefalaron “PROBABLEMENTE NO” y
‘DEFINITIVAMENTE NO” respectivamente ya que
aunque el Alcalde no tenga experiencia no tiene
implicancia; porque una persona para llegar al poder
es porque ya esta preparado para el cargo y porque
es decision del pueblo.

DISCUCION

Finalmente, los resultados del estudio nos hacen
concluir que la implementaciéon del control interno
tiene incidencia en la optimizacién del uso de los
recursos publicos en la Municipalidad Provincial de
Yarowilca en la Regiébn Huanuco, segin Mendoza,
Garcia, Delgado y Barreiro (2018) efectuar
seguimientos de Control Interno, minimiza deficiencias
permitiendo la optimizacion del resultado de las
gestiones, ademas, propicia la racionalizacion del uso
del recurso propio, que contribuyen el cumplimiento de
normas, planes vy politicas, mejordndose la
planeacion, organizacion, direccién y coordinacion de
la entidad; por ende la economia, eficiencia y
efectividad de los sistemas de administracion.
Ademas, optimizando la ejecucién del recurso publico,
cada mecanismo de control interno puesto en practica
por las gestiones administrativas fortalecera al
sistema administrativo que esté vinculado con la fase
del gasto publico, lo cual refluird en la formulacion,
aprobacion, ejecucion y rendicion de cuentas del
recurso publico asignado o generado. Vinueza y
Robalino (2020) agregan que la aplicacién de los
controles internos permite mejorar las gestiones
administrativas en sus diversos ambitos, puesto que
posibilitan solucionar todo problema administrativo que
se presente en las entidades publicas ya que cuentan
con un alto grado de efectividad y confiabilidad. Es
decir, el control interno influye favorablemente en la
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administracién del recurso estatal ya sea este
destinado a estudios de pre inversion, mantenimientos
de infraestructura de proyectos de inversién publica,
entre otras actividades ejecutadas por las
municipalidades en beneficio de la sociedad en su
conjunto (Paucar, 2015).

Ademas, se debe resaltar que la legislacion peruana
partiendo desde la Constitucion Politica; ha estado
siempre orientado a destacar la importancia que tiene
el Control Interno de la Administracion del Estado;
desde la creacién de la Contraloria General de la
Republica hasta la fecha; por lo que siempre ha sidoy
es importante el control de uso de fondos publicos y
recursos del Estado que a lo largo del tiempo ha
evolucionado de acuerdo con las necesidades de
cada época de nuestra vida.

CONCLUSIONES

1. Existe evidencia para confirmar que, con la
implementacion del control interno mejorara la
optimizacién del uso de los recursos publicos de la
Municipalidad Provincial de Yarowilca — Regién
Huanuco; Ya que aplicando la correlacion de
Pearson el resultado nos arroja +0.693; siendo una
Correlacién Positiva Moderada, lo cual indica que
existe una relacion positiva entre las variables
tratadas.

Existe relacion entre las variables planteadas;
como es el caso de Gestion Municipal — Objetivos
y Metas Institucionales; teniendo un resultado de
+0.961 lo cual significa que se da Correlacién
Positiva Fuerte entre estas dos variables dentro del
gobierno municipal Yarowilca — Region Huéanuco.

Existen evidencias para afirmar que los sistemas
administrativos y operativos tienen influencia en el
uso de fondos publicos municipales; ya que
aplicando el coeficiente de Pearson el resultado fue
+0.939, siendo una Correlacion Positiva Moderada,
demostrando que existe una relacién positiva las
variables planteadas.

Se puede determinar que, con una buena
fiscalizacion gubernamental se va a poder cautelar
el patrimonio municipal; lo cual queda comprobado
con la aplicacion del coeficiente de Pearson que
arrojo +0.956 siendo una Correlacion Positiva
Fuerte, entre las variables analizadas dentro de la
Municipalidad provincial de Yarowilca — Region
Huanuco.

Para la contratacion del personal se estan
utilizando indebidamente los recursos municipales
por falta de control gubernamental, lo cual se
puede corroborar con la aplicacién del Coeficiente
de Pearson que arrojo +0.355 siendo una
Correlacién Positiva Débil.
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En la Municipalidad Provincial de Yarowilca el
ambiente es desfavorable en cuanto a la
distribucion de la ejecucion presupuestal por falta
de una implementacién del control interno para
optimizar la gestién edil por lo que se requiere de
un cambio integral en el comportamiento de las
autoridades y funcionarios ediles; los cuales deben
tener ética y moral para el cumplimiento de las
normas y politicas de las entidades del Estado.
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