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RESUMEN.

Objetivo: Determinar si el costo de produccién de cacao organico influye en la rentabilidad de los
socios de una cooperativa agraria cafetalera. Metodologia: Investigaciéon mixto, tipo transversal y
nivel descriptivo - explicativo, para determinar la hipotesis se desarroll6 un modelo econométrico
de regresion lineal, conformada con una poblacién de 40 productores de cultivo cacao organico de la
cooperativa. Resultados: Los costos de produccién tienen una relacién inversa con la rentabilidad
del cacao, mientras que la productividad, el rendimiento del cultivo y el precio de venta tienen una
relacion positiva con la rentabilidad, segtin los resultados que muestran que los productores siguen
adecuadamente las indicaciones de la administracion de la cooperativa para las labores culturales
esenciales. Conclusion: Los costos de produccion del cacao organico impactan negativamente en la
rentabilidad, mientras que la productividad, el rendimiento del cultivo y el precio de venta influyen
positivamente, destacando la importancia de seguir las indicaciones para las labores culturales
esenciales en la produccién de cacao..

Palabras clave: Costos de produccion, productividad, precio de venta, cacao organico, rentabilidad.

ABSTRACT.

Objective: To determine whether the production cost of organic cocoa influences the profitability of
members of a coffee agricultural cooperative. Methodology: Mixed research, cross-sectional type,
and descriptive-explanatory level were used. To determine the hypothesis, a linear regression
econometric model was developed, comprising a population of 40 organic cocoa growers from the
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cooperative. Results: Production costs have an inverse relationship with cocoa profitability, while
productivity, crop yield, and selling price have a positive relationship with profitability. This is
evidenced by the results indicating that producers appropriately follow the cooperative
management's instructions for essential cultural tasks. Conclusion: Production costs of organic
cocoa negatively impact profitability, whereas productivity, crop yield, and selling price positively
influence it, underscoring the importance of adhering to guidelines for essential cultural tasks in
cocoa production.

Keywords: Production costs, productivity, selling price, organic cocoa, profitability.

INTRODUCCION.

El cultivo del cacao posee una relevancia significativa desde una perspectiva econémica y social para
los agricultores en la zona del Alto Huallaga. Esta region es reconocida por su produccién de cacao
de alta calidad, que no solo genera ingresos importantes para los agricultores, sino que también
desempefia un papel crucial en el desarrollo econémico local y nacional. Ademas, el cacao
proporciona oportunidades de empleo y sustento para las comunidades locales, contribuyendo asi a
la mejora de las condiciones de vida y al bienestar social de los habitantes del Alto Huallaga. En este
contexto, es fundamental comprender y analizar los factores determinantes que afectan a la
rentabilidad en el cultivo del cacao.

En los ultimos 10 afios, la produccién nacional de cacao en grano ha experimentado un crecimiento
constante, con un aumento promedio anual del 15,6%. En 2018, se produjeron 135,3 mil toneladas
de cacao en grano, un 11,0% mas que en 2017, debido principalmente a mayores cosechas en Piura,
Pasco, Ucayali y Cajamarca. Las exportaciones totales de cacao y sus derivados alcanzaron su punto
maximo en 2016, pero disminuyeron en un 20% en 2017 y aumentaron en un 9,3% en 2018,
impulsadas por las exportaciones de manteca y chocolate de cacao. Sin embargo, las exportaciones
de cacao en grano se mantuvieron casi estaticas. Holanda, Bélgica e Italia son los principales destinos
de las exportaciones de cacao en grano, mientras que EE.UU. y algunos paises europeos y asiaticos
destacan en las exportaciones de manteca, grasa y aceite de cacao. Los principales mercados para el
chocolate son EE.UU. y algunos paises de América Latina. El precio del cacao en la chacra sigue en
cierta medida el comportamiento de los precios internacionales, pero con un retraso mensual. Sin
embargo, los compradores estan penalizando al cacao peruano debido a su alto contenido de cadmio,
pagando precios mas bajos incluso por cacaos de alta calidad (Ministerio de agricultura y riego,
2018).

La investigacion se enfoca en pequefios productores de la Cooperativa Agraria Cafetalera La Divisoria
Ltda. en los caserios de Frontera, Huayhuante, Huayhuantillo y Pendencia, ubicados en el distrito de
Daniel Alomia Robles, regién Huanuco. Estos caserios tienen condiciones edafoclimaticas adecuadas
para el cultivo de cacao, principalmente en areas aluviales con suelos profundos y fértiles. El cultivo
de cacao es de gran importancia econémica en la Provincia de Leoncio Prado, con méas de 3,800
hectareas cultivadas. Las plantaciones varian en edad y variedades, con algunas renovadas debido a
la falta de manejo tecnificado. La variedad CCN 51 es la mas comun, y las plantaciones suelen ser de
pequeiios agricultores con parcelas de 2 a 3 hectareas. Las densidades de siembra varian entre
plantaciones antiguas y nuevas, y los agricultores también cultivan otros productos para el mercado
y el autoconsumo.

En ese contexto, planteamos la siguiente interrogante general: ;De qué manera el costo de
produccién del cultivo de cacao organico influye en la rentabilidad de los socios de la Cooperativa
Agraria Cafetalera Divisoria Ltda., region Huanuco, 20187 Asimismo, se plantean las siguientes
interrogantes especificas: ;De qué manera los costos de produccidn influyen en la rentabilidad del
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cultivo de cacao organico de los socios de la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda., region
Huanuco, 2018?, ;De qué manera la productividad influye en la rentabilidad del cultivo de cacao
organico de los socios de la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda., regién Huanuco, 20187 Y
;De qué manera los precios influyen en la rentabilidad del cultivo de cacao organico de los socios de
la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda., region Huanuco, 2018?

Desde el punto de vista tedrico, desarrollar esta investigacién es fundamental para profundizar en el
conocimiento sobre las practicas de cultivo del cacao en la region de Huanuco. Esto permitira una
mejor comprension de los factores que influyen en la productividad y rentabilidad del cultivo, asi
como en su sostenibilidad a largo plazo.

Respecto al punto de vista practico, la investigacién proporciona informacién valiosa para los
pequefios productores de cacao en los caserios de Frontera, Huayhuante, Huayhuantillo y Pendencia.
Al comprender mejor las condiciones 6ptimas para el cultivo, podran tomar decisiones informadas
sobre la seleccidon de variedades, densidades de siembra y practicas de manejo que maximicen su
productividad y rentabilidad.

Las investigaciones sobre la rentabilidad del cacao reafirman la vigencia e importancia de su estudio.
Es asi como Yahaya et al. (2015) realizé un estudio con el objetivo de examinar la produccion
econdmica de cacao en la Region Oriental de Ghana, un area conocida por su importante contribucion
a la produccién nacional de cacao. Se recopilaron datos de 80 agricultores de cacao mediante un
cuestionario estructurado para la temporada agricola 2013-2014. Se emplearon estadisticas
descriptivas, analisis de presupuesto agricola, rentabilidad y regresién por minimos cuadrados
ordinarios como herramientas analiticas principales. Los resultados revelaron que el costo promedio
de produccion de cacao fue de GHC 1.34 por kg, con un margen de beneficio de GHC 1.80 por kg. El
margen bruto y la ganancia neta fueron calculados como GHC 956.78 y GHC 621.24 por hectarea
respectivamente. Se identificaron factores significativos que afectan la produccién de cacao, como el
tamafio de la finca, la edad del agricultor y otros costos. Ademas, se encontro que el precio del cacao
es el principal problema enfrentado por los agricultores.

Por su parte, Obeng y Adu (2016) se propuso examinar la eficiencia de produccién de los agricultores
de cacao en el area de Twifo Hemang Lower Denkyira en Ghana, centrandose en los distritos de Twifo
Ati Mokwa y Hemang Lower Denkyira. Utiliz6 una muestra de multiples etapas que incluy6 a 326
agricultores de cacao en veinte comunidades. Se recopilaron datos mediante cuestionarios
estructurados estandarizados y se utilizo el andlisis de la funciéon de producciéon de la frontera
estocastica con el software Frontier 4.1 para estimar la productividad y la eficiencia técnica en la
produccién de cacao. Los resultados mostraron que las fincas de cacao en el area de estudio
exhibieron rendimientos crecientes a escala, lo que indica una reduccién en los costos promedio de
producciéon. Sin embargo, se encontr6 que los agricultores operaban en la zona irracional de
produccidn, lo que sugiere ineficiencia en la produccién.

Ademas, se identificaron factores significativos que afectaron la eficiencia técnica, como el nimero
de plantas hibridas, el nivel educativo y la edad del arbol. Se recomend6é que la Unidad de
Rehabilitacion de Cacao de Cocobod ayudara a los agricultores a rejuvenecer y/o replantar las fincas
de cacao envejecidas con variedades hibridas para mejorar la eficiencia en el uso de recursos en la
produccién de cacao.

En esta misma linea Ngwang y Meliko (2021) buscé comparar el desempefio econémico de diferentes
edades de cultivo de cacao entre pequefios agricultores en Camerun, centrandose en la rentabilidad
y otros factores relevantes para la produccién de cacao. Empleé un enfoque de muestreo aleatorio en
multiples etapas para seleccionar a 120 agricultores, y se recopilaron datos mediante cuestionarios
semiestructurados. El andlisis de datos se llev6 a cabo utilizando estadisticas descriptivas y enfoques
de analisis presupuestario. Los hallazgos mostraron que la produccién de cacao esta dominada por
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hombres, con una propiedad de tierra limitada y acceso limitado a servicios de extension. Sin
embargo, se encontr6 que la produccién de cacao era rentable, con un Ingreso Neto Agricola (INA)
acumulado de 79,485 FCFA/ha y una Relacion Beneficio-Costo (RBC) de 1.41. Ademas, se observé
que el grupo de cultivo de 10 a 30 afios superaba a los demas en rentabilidad, lo que sugiere la
importancia de considerar la rehabilitacion de las fincas de cacao solo después de los 30 anos para
garantizar la sostenibilidad del sector.

En el caso de México Espinosa-Garcia et al. (2015) identifican el potencial productivo del cultivo de
cacao en diferentes niveles geograficos en los principales estados productores del Trépico Himedo
de México, considerando el rendimiento y la relacion beneficio costo (RB/C). Para tal efecto, se simuld
y cartografié el rendimiento potencial de biomasa aérea total y grano de cacao en 9 estados del Sur-
sureste de México. Se estimaron los costos de establecimiento, produccién e ingresos del paquete
tecnolégico y se evalu6 la rentabilidad financiera del cultivo para cada region identificada. El estudio
reveld que el cultivo de cacao es rentable cuando se produce mas de 770 kg de grano por hectarea.
Se identificaron 223,000 hectareas con potencial para producir cacao, principalmente en Veracruz,
Puebla, Oaxaca y Chiapas. La regién de Veracruz mostré el mayor rendimiento (1.12 t/ha) y una
relacion beneficio costo de 1.42. Se concluye que los rendimientos medios de cacao y los indicadores
de rentabilidad identificados pueden ayudar a aumentar la superficie, la produccién y la
competitividad del cultivo en las regiones seleccionadas.

Pérez y Granados (2020) calcularon los indicadores agroclimaticos para el ciclo reproductivo del
cacao y evaluar sus posibles alteraciones bajo escenarios de cambio climatico (RCP4.5) en Tabasco,
México, durante el periodo 2015-2039. Se calcularon los requisitos agroclimaticos para diferentes
etapas del ciclo reproductivo del cacao en la regiéon productora de Tabasco. Se utilizaron datos de
temperatura, precipitaciéon y evapotranspiraciéon potencial para analizar los posibles efectos del
cambio climatico en la fenologia del cacao. Los resultados muestran que las condiciones climaticas
actuales en la region de la Chontalpa son adecuadas para el ciclo fenoldgico del cacao. Sin embargo,
los escenarios de cambio climatico indican un aumento de aproximadamente 1°C en las temperaturas
y una disminucién en las precipitaciones anuales entre 100 y 200 mm. Esto podria provocar un
aumento en la evapotranspiracion potencial y efectos adversos en la fenologia del cacao, como la
inhibicién de la floracién, la produccién de vainas mas pequefias y la maduracién temprana del fruto.

Para Schneider et al. (2017) compararon diferentes sistemas de produccién de cacao, desde
monocultivos hasta agroforesteria, bajo manejo convencional y organico, para evaluar su desempefio
agrondmico, econémico y ecoldgico a largo plazo. Se llevo a cabo el tinico ensayo de campo a largo
plazo que compara estos sistemas en todo el mundo. Se probaron la diversidad de cultivos, la practica
de manejo y el tipo de cultivar en un disefio experimental completo y aleatorizado con cuatro
repeticiones. Los hallazgos denotan que los monocultivos mostraron un desarrollo mas rapido de los
troncos pero rendimientos de cacao significativamente mas bajos en comparacién con los sistemas
agroforestales. En los sistemas agroforestales, la diferencia en los rendimientos entre el manejo
organico y convencional fue menos pronunciada. Ademas, los sistemas agroforestales demostraron
rendimientos acumulativos mas altos de todos los productos cosechados. Esto sugiere que la
productividad de los subproductos del cacao en los sistemas agroforestales puede contribuir a la
seguridad alimentaria local y a la distribucion del riesgo en contextos de pequefios agricultores.

En el caso peruano, Montoya (2016) llevé a cabo un estudio en el valle de Cheni, distrito de Rio Negro,
provincia de Satipo, con el objetivo de determinar el sistema de produccién mas productivo y
rentable entre la produccién organica y convencional de Theobroma cacao L. (cacao criollo), debido
a la falta de informacion confiable sobre este tema en la regidn. Se realizd una encuesta estatica a 36
productores de cacao (18 organicos y 18 convencionales) para evaluar la producciéon y rentabilidad
de ambos sistemas. Se consider6 la produccidn total por hectarea y la rentabilidad en nuevos soles
por hectarea como indicadores para comparar los dos sistemas. Se encontrd que la produccién de
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cacao criollo en el sistema convencional fue significativamente mayor que en el sistema organico. Sin
embargo, el costo de produccién fue mayor en el sistema convencional. Los ingresos de producciéon
fueron mayores en el sistema convencional, lo que resulté en una rentabilidad ligeramente mayor en
comparacion con el sistema organico. Aunque no se encontraron diferencias significativas en la
rentabilidad media de la produccién de cacao segun el sistema de produccion, los promedios de
produccidn, costos e ingresos fueron significativamente favorables para la agricultura convencional.

Es importante, por tanto, comprender una de las variables del estudio que se denomina costo de
produccién. Los costos de producciéon son un componente fundamental en la gestion de cualquier
empresa, ya que permiten conocer la viabilidad de un proyecto, determinar el precio de venta de un
producto o servicio, y evaluar la eficiencia del proceso productivo.

Los costos de produccion se pueden clasificar en dos grandes categorias:

Costos directos: Son aquellos que se pueden identificar y medir directamente con la unidad de
producto. Se incluyen en esta categoria la materia prima, la mano de obra directa y los suministros
directos.

Costos indirectos: Son aquellos que no se pueden identificar y medir directamente con la unidad de
producto. Se incluyen en esta categoria los costos fijos y los costos variables indirectos. Los costos
fijos son aquellos que no varian con el nivel de produccién, como el alquiler de la planta, los sueldos
de los supervisores y los seguros. Los costos variables indirectos son aquellos que varian con el nivel
de produccidn, pero no se pueden identificar y medir directamente con la unidad de producto, como
la energia eléctrica, el agua y los materiales de empaque (FAO, 2016).

En tanto para Smith y Jones (2018), los elementos principales de los costos de produccién incluyen
los costos variables y los costos fijos. Los costos variables estan directamente relacionados con la
cantidad de produccion, como la materia prima y la mano de obra directa, mientras que los costos
fijos son independientes del nivel de produccién, como el alquiler de instalaciones.

Caracteristicas de los costos de produccion.
Los costos de produccion presentan las siguientes caracteristicas:

Son necesarios: Los costos de produccién son necesarios para la elaboraciéon de un producto o
servicio.

Son medibles: Los costos de produccion se pueden medir en unidades monetarias.
Son variables: Los costos de produccién pueden variar de acuerdo con el nivel de produccién.

Son controlables: Los costos de produccién pueden ser controlados por la empresa mediante la
implementacién de medidas de eficiencia y productividad (CEDAIT, 2021).

Lépez (2019), se destaca que los procesos relacionados con los costos de produccion abarcan desde
la planificacién y presupuestacion de costos hasta el control y analisis de desviaciones. La gestion
adecuada de estos procesos es crucial para garantizar la eficiencia y rentabilidad de la produccion.

Procesos de costeo de produccion.
Existen diferentes métodos para costear la produccion, entre los que se destacan (Martinez, 2021):

Costeo por 6rdenes de trabajo: Este método se utiliza cuando la empresa produce bienes a pedido
del cliente.

Costeo por procesos: Este método se utiliza cuando la empresa produce bienes en serie o de manera
continua.
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Costeo por actividades: Este método es un sistema de costeo mas flexible que asigna los costos a las
actividades de la empresa, y no a los productos.

Otros conceptos claves
En relacion con los costos de produccion, es importante mencionar también los siguientes conceptos:

Punto de equilibrio: Es el nivel de produccién en el que los ingresos totales son iguales a los costos
totales.

Margen de contribucion: Es la diferencia entre el precio de venta de un producto y los costos variables
directos e indirectos asociados a su produccion.

Utilidad bruta: Es la diferencia entre los ingresos totales y los costos totales de produccidn.

En resumen, los costos de produccién son un aspecto fundamental en la gestién empresarial, y
comprender sus elementos, caracteristicas, procesos y conceptos clave es esencial para una adecuada
toma de decisiones. Las fuentes consultadas respaldan la importancia de este tema en el ambito
empresarial.

La rentabilidad.

Las finanzas, parte fundamental de las decisiones de inversién y adquisicion de capital para bienes
productivos, se originaron con la creacidn de nuevas tecnologias que demandaban mas fondos. Irving
Fischer, en 1897, fue pionero en describir las finanzas como una disciplina independiente. Sin
embargo, la crisis de 1929 desvié el enfoque de obtener fondos hacia la gestiéon de quiebras y sus
consecuencias negativas. Posteriormente, entre 1945 y 1975, se vivié un periodo de crecimiento
econdmico mundial, conocido como los treinta anos de prosperidad, durante el cual las finanzas se
centraron en la optimizacion de inversiones, aprovechando avances tecnolégicos como la electrénica
y la informatica. Surgieron grupos bancarios y financieros, ofreciendo un mercado diverso para
inversionistas interesados en acciones como una forma de proteger su posicion.

Durante el periodo comprendido entre 1975 y 1990, surgi6 por primera vez la preocupacion por la
rentabilidad junto con el riesgo, impulsada por la crisis petrolera de 1973 que resulté en un aumento
acelerado de los costos de produccién. Esta situaciéon condujo a la aparicion de varias crisis a nivel
mundial a partir de 1990. En respuesta, las finanzas emergieron con el propésito de establecer
nuevas estrategias de inversion y uso eficiente del capital prestado para maximizar la rentabilidad
del capital propio invertido. Este enfoque se convirtié en una funcién esencial para las empresas,
permitiéndoles tomar decisiones financieras mas oportunas. En la actualidad, las finanzas, como una
rama independiente de la economia, se dedican al andlisis de indices, la valoracion de empresas, la
gestion de activos y la asignacion de fondos, proporcionando a las empresas herramientas para una
toma de decisiones mas informada, en contraste con el enfoque previo centrado en estudios
analiticos y tedricos sobre la obtencion de capital (Panduro, 2014).

La rentabilidad, segin Baca (1987), se refiere al indice minimo de beneficio que una persona u
organizacion busca obtener en relacién con el capital total invertido en un proyecto o empresa. Esto
implica que la rentabilidad es una medida crucial para evaluar el rendimiento de una inversion y
determinar si ha sido exitosa o no.

Morillo (2001) amplia la definicion al sefialar que la rentabilidad también se puede entender como
la forma de medir las ganancias, especificamente como la relacion entre las utilidades netas obtenidas
y la inversidn realizada por el empresario. Este proceso se divide en dos aspectos: la rentabilidad
econdmica, que considera el capital aportado por los propietarios, y la rentabilidad financiera, que
evalua el rendimiento del capital invertido en relacién con los ingresos por ventas.
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Por otro lado, Zamora (2008) conceptualiza la rentabilidad como una idea aplicada a la actividad
econdmica, donde se requieren elementos y métodos financieros y humanos para lograr los
resultados esperados. Esta definicion resalta la importancia de una gestion eficiente de recursos y
estrategias adecuadas para alcanzar los objetivos de rentabilidad en un contexto empresarial. En
resumen, la rentabilidad abarca tanto aspectos financieros como operativos, siendo esencial para la
toma de decisiones y el éxito a largo plazo de una empresa.

En ese contexto tedrico es que ponemos a prueba la siguiente hipotesis de investigacion: Los costos
de produccion, la productividad y los precios influyen en la rentabilidad del cultivo de cacao organico
de los socios de la Cooperativa Agraria Cafetalera (CAC) Divisoria Ltda., regiéon Huanuco, 2018.

METODOLOGIA.

Segtin Naupas et al. (2014), la investigacién mixta combina tanto los métodos de investigacién
cuantitativa como los cualitativos, con el objetivo de evitar el reduccionismo y el extremismo en la
investigaciéon. Esta perspectiva sostiene que la calidad total en la investigacién se logra al
complementar y combinar diferentes enfoques metodoldgicos. En otras palabras, la investigacion
mixta reconoce que tanto los enfoques cuantitativos como cualitativos tienen sus propias fortalezas
y limitaciones, y que integrarlos puede conducir a una comprensién mas completa y enriquecedora
de los fendmenos estudiados. De esta manera, la investigacion mixta busca aprovechar lo mejor de
ambos enfoques para obtener resultados mas so6lidos y significativos.

El nivel de investigacion es descriptivo y explicativo. El primero sirve para explicar las realidades
existentes. El segundo, para explicar o identificar las causas principales del problema.

Para demostrar la hipdtesis se plantea un modelo econémico de regresion lineal multiple, en donde
la rentabilidad del cultivo de Cacao organico de los socios de la CAC la Divisoria Ltda., depende de los
costos de produccién, productividad, precios de venta, que formalmente queda expresado de la
siguiente forma:

RC =f (CP, PC, PV)
RC=Bo+P1*CP + B2 PC+ L3+ PV+U
Donde:

RC= Rentabilidad del cultivo de cacao
CP= Costo de produccion

PC= Productividad del cultivo

PV= Precio de venta

B=Son parametros por estimar

U= Perturbacién aleatoria

La unidad de andlisis es de 40 productores de cacao organico de la CAC la Divisoria Ltda.; que se
encuentran en el distrito de Daniel Alomia Robles de la provincia de Leoncio Prado, distrito Rupa
Rupa, Departamento de Huanuco.

La base de datos se obtuvo de la aplicacion de un cuestionario de encuesta que fueron
adecuadamente elaboradas para indagar respectos a los costos de produccién y respecto a lo que
piensan en cuanto a larentabilidad que obtienen, preguntar sobre la rentabilidad del cultivo de cacao.
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Asimismo, se entrevisté 40 productores de cacao organico de la CAC la Divisoria Ltda.; quiénes son
conocedores del problema en estudio.

La observacion directa permiti6 visitar las zonas mas afectadas (caserios Pendencia, Huayhuante,
Huayhuantillo y Frontera), por el problema para identificar las caracteristicas de estas.

Una vez recolectada la informacion se procedid al procesamiento y analisis de datos. Se trabajé en
funcién a diversas técnicas estadisticas y econométricas. Para el analisis de datos se aplicé el método
descriptivo, utilizando Microsoft Excel, donde se aplicara las funciones de Estadistica Descriptiva y
Regresidn lineal multiple con un 95% de confianza en los resultados. Los resultados se presentaron
y se comparo6 mediante las verificaciones de las hipdtesis, utilizando métodos estadisticos como la
prueba de relevancia global, donde se evalué el coeficiente de determinacion, a través del cual se
defini6 la incidencia significativa en la rentabilidad de 1a produccién del cultivo de cacao. También se
utilizo el test de Fisher, donde se aceptara la hipdtesis planteada, por tltimo, la prueba P, con la cual
establecera que el modelo tiene significancia estadistica.

RESULTADOS.

Se encontrd que los costos de produccidn del cultivo de cacao dependen del nivel tecnoldgico
(maquinaria y equipos), la mano de obra, los insumos que utilicen para el control fitosanitario, donde
el compromiso de participacién voluntaria es crucial en los agricultores cacaoteros, empezando por
un adecuado manejo del cultivo. Dichos costos de produccion por hectarea se obtuvieron a partir de
las encuestas realizadas a los socios cacaoteros de la CAC la Divisoria Ltda., donde se tuvieron en
cuenta los costos variables o directos, los cuales son proporcionales a la produccidn, y los costos fijos
o indirectos, los cuales son independientes de la produccion.

En los costos directos tenemos: la mano de obra, insumos, transporte. En los costos indirectos
tenemos la depreciacion y costos en la canasta basica familiar. Por otro lado, en la Tabla 1, se reportan
los resultados sobre costos de produccién de los productores cacaoteros, podemos observar que la
mayoria de ellos tiene un costo que oscila entre S/ 1,501.00 (mil quinientos uno y 00/100 soles) y S/
2,000.00 (dos mil y 00/100 soles), lo que representa el 42.50 % de productores. Los costos de
produccién mas altos estan entre S/2,501.00 (dos mil quinientos uno y 00/100 soles) y S/3,000.00
(tres mil y 00/100 soles), representan el 7.50 %. Estos costos se han obtenido de los costos
operativos tales como: mano de obra, materiales e insumos y costos indirectos (Transporte,
depreciacion, etc.).

Tabla 1.

Estructura de los costos de produccién por hectarea.

Costo de produccion (s/) Cantidad Porcentaje (%)
1000.00 a 1500.00 7.00 17.50
1501.00 a 2000.00 17.00 42.50
2001.00 a 2500.00 13.00 32.50
2501.00 a 3000.00 3.00 7.50

Total 40.00 100.00

Nota. Datos de encuesta elaborada.

Con respecto a las fuentes de financiamiento, cuando los productores cacaoteros no pueden cubrir
los costos de produccidn del cultivo se ve en la necesidad de recurrir a otros entes de financiamiento
tales como bancos, cajas, cooperativas, por lo que en la Tabla 2, se muestra las fuentes de
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financiamiento, donde clara mente se puede observar que el productor prefiere cubrir dichos gastos
con capital propio, porque de esa manera aumenta sus ingresos al no compartir sus activos,
cubriendo asi sus necesidades basicas. El 50.00 % de los productores financian su produccién con
capital propio y los préstamos representan el 50.00 % como fuente de financiamiento.

Tabla 2.

Fuentes de financiamiento del cultivo de cacao.

Fuentes Cantidad Porcentaije (%)
capital propio 20.00 50.00
banco 5.00 12.50
cooperativa 9.00 22.50
caja 6.00 15.00
Total 40.00 100.00

Nota. Datos de encuesta elaborada.

Los rendimientos de la produccidn de cacao son variables segtin las zonas en estudio y va a depender
del nivel tecnolégico utilizado y los cuidados respectivos que necesita tener el cultivo de cacao;
Huanuco actualmente produce unas 20 mil hectareas de cacao, es decir unos 450 kilos por hectarea.
Segun la Tabla 3, mostramos los niveles de rendimiento de la produccion de cacao, la mayor parte de
los productores esta entre los 701 a 800 Kg/Ha, los mismos que representan el 40.00%. En segundo
lugar, estan los que tienen de rendimiento 601 a 700 Kg/Ha, los que representan el 35.00 %, con un
15.00 % tenemos a los que estan entre 500 a 600 Kg/Ha.

Tabla 3.

Niveles de rendimiento de la produccién de cacao en Kg/Ha.

Rendimiento/has Cantidad Porcentaje (%)
500 a 600 6.00 15.00
601a 700 14.00 35.00
701 a 800 16.00 40.00
801 a 900 4.00 10.00

Total 40.00 100.00

Nota. Datos de encuesta elaborada.

Las labores culturales de los pequefios productores de cacao se desarrollan bajo una tecnologia
tradicional. Sin embargo, la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda. y los proyectos de
fortalecimiento de cadenas productivas vienen aplicando una tecnologia media y alta en algunos
sectores del ambito de estudio. También cuentan con el apoyo de DEVIDA, Gobierno Regional de
Huanuco. Respectos al nivel tecnolédgico, en la Tabla 4, se puede observar que el 60.00 % de los
agricultores cuenta con niveles intermedios de tecnologia, seguido por el 25.00 % con un nivel de
tecnologia alto y un 15.00 % con niveles bajos de tecnologia.
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Tabla 4.

Nivel de tecnologia utilizada.

Nivel de tecnologia utilizada en el cultivo

4 Cantidad Porcentaje (%)
€ cacao
alto 10.00 25.00
intermedio 24,00 60.00
bajo 6.00 15.00
Total 40.00 100.00

Nota. Datos de encuesta elaborada.

Si bien sabemos los precios del cacao dependen tanto de la oferta, como de la demanda del mercado
internacional, por lo que tienen un comportamiento volatil. Nuestro pais produce cacao de buena
calidad, donde los volimenes de venta para exportacién son muy pequeriios, en el 2016 se export6 80
mil toneladas, a diferencia del 2018 con 74 mil toneladas, razén por el cual no se puede imponer
condiciones de precio, pero si podemos obtener una utilidad adicional (plus), entre ellas estd mejorar
la calidad del producto, estos factores que permiten mantenerse protegidas frente a las caidas del
precio en el mercado internacional, inclusive por debajo de los costos de produccion.

La utilidad neta que vendria a ser el beneficio econdmico recibido por los cacaoteros se puede
apreciar en la Tabla 6, los productores que estan entre S/2,175.00 (dos mil ciento setenta y cinco y
00/100 soles) y S/3,000.00 (tres mil y 00/100 soles), representan el 47.5% de los encuestados,
seguido del S/3,100.00 (tres mil cien y 00/100 soles) y S/4,000.00 (cuatro mil y 00/100 soles) que
son el 37.5%. Se observo también que solo el 15% sobrepasalos S/ 4 000 (cuatro mil y 00/100 soles)
de utilidad neta.

Tabla 6.

Utilidad neta de los socios cacaoteros de la CAC la Divisoria Ltda.

Utilidad neta (s/) Cantidad Porcentaje (%)
2175.00 a 3000.00 19.00 47.50
3100.00 a 4000.00 15.00 37.50
4020.00 a 4200.00 6.00 15.00

Total 40.00 100.00

Nota. Datos de encuesta elaborada.

Para contrastar las hipoétesis, se llevd a cabo una prueba de relevancia global, que incluyé la
evaluacion del coeficiente de determinacidn, el test de Fisher y, finalmente, la prueba de P-valor. Se
pudo determinar que los costos de produccidn, la productividad y los precios ejercen influencia en la
rentabilidad del cultivo de cacao organico de los socios de la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria
Ltda., en la regién de Huanuco durante el afio 2018.
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Ho: Los costos de produccién, la productividad y los precios no influyen en la rentabilidad del cultivo
de cacao organico de los socios de la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda., region
Huanuco, 2018.

Hi: Los costos de produccién, la productividad y los precios influyen en la rentabilidad del cultivo de
cacao organico de los socios de la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda. region
Huanuco, 2018.

En el trabajo de investigacion se plante6 variables que afecten a la rentabilidad de la produccién, asi
como los costos de produccidn, los precios de mercado, la productividad de la produccién de cacao
organico de los socios de la CAC la Divisoria Ltda. La rentabilidad, es la variable dependiente que trata
de ver si la produccién de cacao si es rentable o no, asi como para las variables independiente que
son los costos que influyen en el mantenimiento, cosecha que hace el productor frente a la produccién
de cacao. El modelo planteado es:

RC=f¢g+ B1*CP+ L, +*PC+ B3PV +U
Donde:
RC= Rentabilidad del cultivo de cacao organico.
CP= Costo de produccion.
PC= Productividad del cultivo.
PV= Precio de venta.
B = Son parametros por estimar.

U= Perturbacion aleatoria.

La aplicacién de andlisis econométrico nos brinda la oportunidad de poner a prueba la hipétesis
formulada, lo que nos permite evaluar el nivel de significancia y la influencia de las variables
explicativas en las variables dependientes. Para este propdsito, hemos optado por un enfoque de
regresion lineal multiple basico. En este modelo, postulamos que la rentabilidad (B/C) de los
productores de cacao esta condicionada por los costos de produccién (CP), la productividad del
cultivo (PC) y el precio de venta (PV). Para llevar a cabo este analisis, hemos empleado el método de
minimos cuadrados o regresidn lineal multiple.

Tabla 7.

Estadisticos de la prueba.

Estadisticas De La Regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0.982737919
Coeficiente de determinacion R2 0.965773818
R2? ajustado 0.962840145
Error tipico 0.093496223
Observaciones 40
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Analisis De Varianza
Gradosde  Sumade  Promedio de

libertad  cuadrados  los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 3 8633226667 2877742222 329.20298 1.06471E-26
Residuos 36 0.305954026  0.008741544
Total 39 8.939180695

El coeficiente de determinacién R2 = 0.965773818 este resultado nos indica la proporcion de la
varianza de la variable dependiente (rentabilidad), que se explica por las variables independientes
(costos de produccién, productividad y precio). En cuanto a este resultado no informa que hay una
correlacién positiva moderadamente alta.

Test De Fisher (Fry F¢)

Teniendo en cuenta el valor de Fc y compardndolo con un valor estadistico Ft de la tabla de
distribucién F.

Acepto la hipotesis planteada si: FC= Ft
Rechazo la hipétesis planteada si: FC<Ft

La regresion realizada nos arrojé el valor de Fc; hallamos el Ft con los siguientes considerados,
usando la tabla:

o = 5% =0.05

Se trabaja con 1 cola

GL del numerador =k - 1 =4-1=3

GL del denominador=N-k=40-4=36

Siendo:

K = Numero de variables, indicadores de la base de datos
N = Numero de muestras, o filas de base de datos.
Ft=[(k-1), (N-Kk), «]

Ft= (3,40, 0.05)

Ft=2.63932

Fc=329.20298

Como el Fc > Ft (329.2 > 2.63932) acepto la hipotesis planteada. A un nivel de significancia del 5%,
los indicadores de las variables independientes productividad, costos de produccién y precio del
cacao en conjunto, explican de manera significativa a la variable dependiente rentabilidad de la
produccién de cacao organico de los socios de la CAC la Divisoria Ltda., en el periodo de estudio.

La prueba P, sirvi6 para confirmar lo que nos indican el coeficiente de determinacion (R?) y la prueba
de Fisher (Fty Fc). Como resultado es: P = 0.00000000 < 0.05, nos muestra que hay una significancia
estadistica, es decir que existe variabilidad de la variable dependiente, en este caso la rentabilidad,
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debido a la variabilidad de las variables independientes, las cuales son los costos de produccidn, la
productividad y el precio.

Por tanto, la ecuacién encontrada es:

RENT: -0.00126094319872939*CP + 0.0036718888242929°PC + 0.297334149696565PV + 0.417593930031914

Los resultados de la ecuacién nos muestran lo siguiente:

Los costos de produccién tienen una relacidn inversa con la rentabilidad, esto quiere decir que a
medida que los costos suben, la rentabilidad del cacao disminuye en la zona de estudio, por cada S/
1 sol que se incrementa en el costo de produccién la rentabilidad disminuird en con S/-
0.00126094319872939 céntimos de sol.

En lo que se refiera a la productividad, tiene una relacidn positiva con la rentabilidad esto quiere
decir que a medida que el rendimiento del cultivo aumenta la rentabilidad también aumentar4, si se
incrementa el rendimiento en un 1%, esto hard que la rentabilidad se incremente en un
0.0036718888242929 %.

En cuanto al precio de venta también tiene una relacién positiva, si se incrementa en un 1% el precio
de cacao entonces aumentara la rentabilidad en 0.297334149696565 %.

El coeficiente 0.417593930031914 es el beneficio costo (B/C) autébnomo que expresa el nivel de
beneficio cuando los respectivos indicadores de las variables explicativas fueren cero. Los
coeficientes: -0.00126094319872939 (costo de producciéon), 0.0036718888242929 (productividad)
y 0.297334149696565 (el precio), muestran la cantidad en que varia el beneficio costo (B/C), ante
incrementos de las variables una unidad, respectivamente.

DISCUSION.

El estudio sobre la rentabilidad de la produccién de cacao destaca varios hallazgos importantes. En
primer lugar, los costos de producciéon incluyen tanto costos directos, como mano de obra e insumos,
como costos indirectos, como la depreciacion y otros gastos familiares. La mayoria de los productores
cacaoteros tiene costos de produccion que oscilan entre S/ 1,501y S/ 2,000, y prefieren financiar su
produccién con capital propio en un 50% de los casos, mientras que el otro 50% recurre a préstamos.

En cuanto a los rendimientos, estos varian segin las zonas y el nivel tecnolégico, siendo el
rendimiento promedio de alrededor de 450 kilos por hectarea en Huanuco. Los productores en su
mayoria tienen rendimientos entre 601 y 800 Kg/Ha. Ademas, se observa que la tecnologia utilizada
varia, con el 60% de los agricultores utilizando tecnologia intermedia. Por tultimo, los precios del
cacao son volatiles y dependen de la oferta y la demanda del mercado internacional, lo que influye en
la utilidad neta de los productores. La mayoria de los encuestados tiene una utilidad neta entre
S/2,175y S/3,000, con un pequefio porcentaje que supera los S/4,000.

Estos hallazgos sobre la rentabilidad del cacao se alinean con los estudios revisados, quienes abordan
diversos aspectos relacionados con la produccién y los factores que influyen en ella. Yahaya et al.
(2015) se centran en la produccién econémica del cacao en Ghana, mientras que Obeng y Adu (2016)
examinan la eficiencia de produccion en una region especifica de Ghana. Ambos estudios emplean
métodos de investigacion cuantitativa para recopilar datos de agricultores y analizar la rentabilidad
de la produccion de cacao. Ngwang y Meliko (2021) amplian este enfoque al comparar el desempefio
econOmico de diferentes edades de cultivo de cacao en Camerun, utilizando métodos de muestreo
aleatorio y andlisis estadistico.
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Por otro lado, Espinosa-Garcia et al. (2015) y Pérez y Granados (2020) se centran en el potencial
productivo y los efectos del cambio climatico en el cultivo de cacao en México. Estos estudios emplean
simulaciones y analisis de datos climaticos para evaluar el rendimiento del cacao en diferentes
condiciones ambientales.

Schneider et al. (2017) se destacan por realizar un estudio a largo plazo que compara diferentes
sistemas de produccion de cacao, desde monocultivos hasta agroforesteria, bajo manejo
convencional y organico. Su enfoque se centra en evaluar el desempefio agronémico, econémico y
ecoldgico de estos sistemas.

Finalmente, Montoya (2016) realiza un estudio comparativo entre la produccién organica y
convencional de cacao en Pert, con el objetivo de determinar el sistema mas productivo y rentable.
Su investigacion se basa en encuestas estaticas a productores y andlisis de produccién y rentabilidad.

En resumen, estas investigaciones contribuyen a comprender mejor la rentabilidad del cultivo de
cacao desde diversas perspectivas, incluyendo la eficiencia de produccion, el potencial productivo,
los efectos del cambio climatico y la comparacidn entre diferentes sistemas de produccion.

A pesar de los hallazgos significativos, el estudio presenta ciertas limitaciones que deben tenerse en
cuenta. En primer lugar, la recopilacidn de datos se basé en encuestas estructuradas, lo que podria
haber introducido sesgos en las respuestas de los participantes. Ademas, la muestra utilizada podria
no ser completamente representativa de la poblacion total de productores de cacao, lo que limita la
generalizacion de los resultados. Ademas, aunque se abordaron los costos directos e indirectos, es
posible que se hayan pasado por alto otros factores importantes que podrian influir en la rentabilidad
de la produccién de cacao, como los costos de mantenimiento de equipos o los costos ambientales.
Ademas, los datos sobre rendimientos y precios del cacao pueden haber sido afectados por
fluctuaciones estacionales o condiciones climaticas, lo que podria haber influido en la precision de
los resultados. Por ultimo, dado que el estudio se centré en una region especifica, los resultados
pueden no ser generalizables a otras areas de produccién de cacao en diferentes regiones geograficas.

Los resultados presentados en el estudio sobre los costos de produccion, fuentes de financiamiento,
rendimientos y tecnologia utilizada en la produccién de cacao tienen implicaciones significativas
para futuras investigaciones en el campo. En primer lugar, los datos proporcionados sobre los costos
de produccioén y las fuentes de financiamiento destacan la importancia de comprender la viabilidad
econdmica de la producciéon de cacao para los agricultores. Esto sugiere la necesidad de
investigaciones adicionales que exploren en profundidad los factores que influyen en los costos de
produccién y como las fuentes de financiamiento pueden afectar la rentabilidad y sostenibilidad de
los productores de cacao.

Ademas, los datos sobre los rendimientos y el nivel tecnolégico utilizado en la produccion de cacao
proporcionan informacién valiosa sobre la eficiencia y la productividad de los agricultores. Estos
hallazgos podrian servir como punto de partida para investigaciones futuras que busquen identificar
practicas agricolas innovadoras y tecnologias avanzadas que puedan mejorar los rendimientos y la
calidad del cacao, al tiempo que reducen los costos de produccién y minimizan el impacto ambiental.

Por ultimo, la informacion sobre los precios volatiles del cacao y la utilidad neta de los productores
resalta la importancia de investigar estrategias para mejorar la competitividad y la resiliencia de los
agricultores frente a las fluctuaciones del mercado internacional. Las futuras investigaciones podrian
explorar enfoques para diversificar los ingresos, mejorar la calidad del producto y fortalecer las
cadenas de valor del cacao para garantizar un sustento econémico mas estable y sostenible para los
productores a largo plazo. En resumen, los resultados presentados abren nuevas lineas de
investigacion que podrian contribuir significativamente a mejorar las condiciones de vida de los
productores de cacao y fortalecer la industria cacaotera en general.
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CONCLUSIONES.

Los costos de produccién presentan una relacion inversa con la rentabilidad, como se evidencia en
los resultados sobre los agricultores cacaoteros de la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda.
Enla Tabla 1, se revela que la mayoria de los productores tienen costos que oscilan entre S/ 1,501.00
y S/ 2,000.00, representando el 42.50 % del total. Por otro lado, los costos mas altos, entre S/
2,501.00y S/ 3,000.00, representan el 7.50 %. Estos datos abarcan los costos operativos, como mano
de obra, materiales e insumos, asi como costos indirectos como transporte y depreciaciéon. Es
importante destacar que unos costos de produccion elevados dificultan mejorar la utilidad y
aumentar la rentabilidad, siendo esta responsabilidad exclusiva del agricultor.

La productividad se correlaciona positivamente con la rentabilidad. En la Tabla 3 se presentan los
niveles de rendimiento de la produccién de cacao, donde la mayoria de los productores alcanzan
entre 701 y 800 Kg/Ha, representando el 40.00%. Le siguen los que obtienen entre 601y 700 Kg/Ha,
con un 35.00%, y un 15.00% se encuentra en el rango de 500 a 600 Kg/Ha. Estos resultados indican
un rendimiento que supera las estimaciones de la Direccién Regional de Agricultura, la cual sefialo
que en 2018 Huanuco produjo unas 20 mil hectareas de cacao, equivalente a unos 450 Kkilos por
hectarea. Este desempeio es respaldado por la asistencia técnica proporcionada por la CAC la
Divisoria Ltda., y otras entidades que fortalecen las cadenas productivas.

La mayoria de los cacaoteros encuestados obtienen una utilidad neta que oscila entre S/2,175.00 y
S/3,000.00, representando el 47.5% de los casos, seguido por aquellos cuya utilidad se sitiia entre
S/3,100.00 y S/4,000.00, que conforman el 37.5%. Sin embargo, solo un pequefio porcentaje, el 15%,
logra superar los S/4,000.00 de utilidad neta. Esto sugiere que la rentabilidad de la produccién de
cacao es variable y que la mayoria de los productores enfrentan limitaciones para alcanzar niveles
mas altos de beneficio econdmico (tabla 6).

Basandonos en las hipotesis formuladas en este estudio, el propoésito fue examinar el impacto de los
costos de produccion, la productividad y los precios en la rentabilidad del cultivo de cacao organico
entre los socios de la Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria Ltda. en la regiéon de Huanuco durante
el ano 2018. Los hallazgos indican una relacién inversa entre los costos de produccién y la
rentabilidad, lo que implica que a medida que los costos aumentan, la rentabilidad del agricultor
tiende a disminuir. Por otro lado, se observa una relacién positiva entre la productividad y los precios,
lo que sugiere que un incremento en la productividad y en el precio del cacao se traduce en un
aumento de la rentabilidad. En consecuencia, nuestra hipotesis inicial (H1) es respaldada, refutando
la hipétesis nula (HO).

La relaciéon entre los costos de produccion y la rentabilidad del cacao organico se establece en un
esquema de 60-40. Es decir, del ingreso generado por la produccién y venta de cacao por cada
hectarea, el 60% se destina a cubrir los costos, que incluyen mano de obra, siembra, preparacion del
terreno, control de maleza y fertilizaciéon, mientras que el 40% restante deberia constituir la utilidad.
Este ciclo de cosecha se extiende a lo largo de un periodo prolongado de 3 afios. No obstante, segtin
la investigacion de campo realizada, se observa que el estado actual de la produccién de cacao
organico arroja una rentabilidad muy variable. Esto se debe a que el precio de venta esta determinado
por la fluctuacion de la oferta y la demanda a nivel internacional, y los costos de producciéon también
varian debido a factores externos como el clima, la presencia de plagas, las lluvias o las sequias.
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